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INTRODUCCION

En este informe se presentan los resultados de la investigacion titulada EVALUACION
DE COMPETENCIAS EN EDUCACION PRIMARIA DESDE UNA PERSPECTIVA
AMPLIADA DE EVALUACION FORMATIVA; la cual tuvo como objetivo comprender la
relacion que existia entre la evaluacién basada en competencias que realizaban los

profesores de educacion primaria y la perspectiva ampliada de evaluacion formativa.

Este estudio se origin6é por la relevancia que tiene la evaluacion formativa en la
educacion basada en competencias, implementada en educacion primaria a partir de

la Reforma Integral de la Educacion Bésica.

El texto se organiza en cuatro capitulos; en el primero, titulado PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA, se dan a conocer los antecedentes de la problematica; se define y
delimita el objeto de estudio y; se presentan la justificaciéon, los objetivos y los

supuestos de la investigacion.

El segundo capitulo, MARCO TEORICO, incluye algunas investigaciones anteriores
sobre el objeto de estudio consideradas para el disefio de esta investigacion; expone
los referentes tedricos sobre las competencias en la educacion, el modelo curricular
de la RIEB y la evaluacion de competencias; ademas, describe el modelo tedrico que
dio las bases a esta investigacion para el analisis de los resultados, la perspectiva

ampliada de evaluacién formativa.



El tercer capitulo, METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, explica que la
investigacién que se realizé tuvo un enfoque metodolédgico cualitativo, que el método
implementado fue el estudio de casos y que, las técnicas para la recoleccion de datos
utilizadas fueron el cuestionario, la entrevista y la observacién. Ademas, se presenta

la forma en que fueron seleccionados los casos y se caracterizan.

En el capitulo cuarto, se incluyen los RESULTADOS del acercamiento al campo,

utilizadndolos para validar o rechazar los supuestos de la investigacion.

Por ultimo se agregan las CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS, las REFERENCIAS

a las que se accedio para el desarrollo de esta investigacion y los ANEXOS.

Este estudio aporta al sistema educativo y al area de investigacién de la educacion,
una perspectiva sobre la manera en que los profesores de educacion primaria llevan
a cabo la evaluacion de competencias, lo que puede permitir definir nuevas areas de

oportunidad para la profesionalizacion docente.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En México, la educacién ha tenido cambios recientemente, se reestructuraron el plan
de estudios y los programas de la educacion basica. Este proceso de reforma curricular
ha implicado cambios en la forma de desarrollar los procesos de ensefianza y

aprendizaje, incluida la forma de evaluar.

En este capitulo se explica el proceso que se vivié en educacion primaria durante la
reforma curricular del 2009, reconociendo a las practicas de evaluacién de los
profesores como un elemento importante; que se convirtidé en el objeto de estudio de

esta investigacion.

Ademas de la definicion del problema, se presenta la delimitacion del mismo, las

preguntas que guiaron la investigacion, la justificacién, los objetivos y los supuestos.

1.1 Cambios recientes en la educacion

El avance constante de la ciencia y la tecnologia ha producido cambios en las
sociedades y en el valor que éstas otorgan a las producciones. Es una realidad que
las grandes economias actuales ponen especial atencion en la produccion de
conocimiento, de tal forma que son nombradas por ello economias del conocimiento o

sociedades de la informacion.



El valor otorgado al conocimiento ha provocado que se realicen reformas
importantes en los sistemas educativos de muchos paises, creando referentes
internacionales que apuntan a una educacién de calidad, congruente con las

necesidades de las sociedades del siglo XXI.

Tomando en cuenta estos referentes internacionales, y sustentado en el Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica (1992), en el Compromiso
Social por la Calidad de la Educacién (2002), asi como en la Alianza por la Calidad de
la Educacion (2008), en México se inicid un proceso de reforma en la Educacién

Bésica:

La Reforma Integral de la Educacion Basica [RIEB] es una politica
publica que impulsa la formacion integral de todos los alumnos de
preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer el
desarrollo de competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a
partir de aprendizajes esperados y del establecimiento de Estandares
Curriculares, de Desempefio Docente y de Gestion (Secretaria de

Educacion Publica [SEP], 20114, p. 17).

Entrar en el proceso de una reforma curricular que propone cambios en el enfoque
de ensefanza, implica a los docentes desarrollar nuevos conocimientos, nuevas
capacidades del pensamiento, nuevas formas de organizar los ambientes de
aprendizaje, condiciones integrales de planear sus clases y, por supuesto, cambios en

la manera de evaluar los aprendizajes.



Bausela (2009, p. 198) opina al respecto que “la implementacion de la formacion
por competencias demanda una transformacién radical; implica cambios en la manera
de hacer docencia, en la organizacion del sistema educativo y sobre todo en la forma

de evaluar y promocionar al alumnado”.

En educacion primaria el proceso de reforma inicié en el ciclo escolar 2008, llevo
cuatro anos; se reformaron dos grados a la vez, primero y sexto, segundo y quinto, y

tercero y cuarto; cada par de grados pasoé por dos momentos, piloteo y generalizacion.

La Coordinacion Estatal de Asesoria y Seguimiento (CEAS), fue quien se encargé
de la etapa de piloteo (primer momento); mientras que, el Sistema Estatal de
Formacion Continua para Maestros en Servicio (SEFOC), fue la instancia encargada
de formar a los docentes en el nuevo enfoque durante la generalizacion de la RIEB

(segundo momento).

El piloteo, durd un ciclo escolar para cada par de grados, en ese momento se
capacitd a través de cursos y talleres a los profesores que formaban parte de escuelas
muestra; con la finalidad de que conocieran el nuevo disefio curricular y el enfoque por

competencias.

Parte medular de este momento, fue la participacion de los profesores trabajando
con el nuevo enfoque y realizando observaciones y recomendaciones a los nuevos
materiales, tales como, programas educativos, libros para el maestro y para los

alumnos.



En el segundo momento, la generalizacion, que durd tres ciclos escolares, se
convocd a todos los profesores que durante cada ciclo trabajaban los grados a
generalizar, la intencion fue formarlos a través de un diplomado que los ayudaria a

comprender y poner en practica la reforma educativa.

De esta manera; primero y sexto grados fueron piloteados durante el ciclo escolar
2008-2009, y generalizados en el ciclo escolar 2009-2010; segundo y quinto grados,
fueron piloteados en el ciclo escolar 2009-2010, siendo generalizados en el ciclo
escolar 2010-2011; por ultimo, tercero y cuarto grados fueron piloteados durante el
ciclo escolar 2010-2011, para ser generalizados en el ciclo escolar 2011-2012 (SEP,

2011a, pp. 18-24).

Durante estos largos procesos de formacion, donde se trabajaron las diversas
teméticas que definen el nuevo curriculo y las implicaciones del enfoque por
competencias que éste plantea, uno de los temas que caus6 mayor interés y al mismo

tiempo preocupacion por los profesores, fue la evaluacién por competencias.

Aun cuando fueron instancias diferentes quienes se responsabilizaron de formar a
los docentes para el trabajo con el nuevo enfoque, fue comuin observar en las
capacitaciones, la asignacion de la tematica de evaluacion para el final de las sesiones;
esto debido a que se requeria el conocimiento de los temas anteriores para poder
analizarla y construir acercamientos a ella; lo que provocé que fuera trabajada de

forma rapida y superficial.



Estas capacitaciones tuvieron como eje principal el Plan de Estudios de Educacion
Basica (SEP, 20l1la), documento resultado de la RIEB, el cual explica las
caracteristicas de esta reforma educativa y, donde la evaluacién se describe de la

siguiente manera:

La evaluacion de los aprendizajes es el proceso que permite obtener
evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentaciéon sobre los logros
de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacién; por tanto, es

parte constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje (p. 31).

Desde esta perspectiva, la evaluacién del aprendizaje, orientada al desarrollo de
competencias, obtiene un lugar relevante en los procesos de ensefianzay aprendizaje,
debido a sus diferentes funciones, ya que “pasa de ser vertical y unidireccional a
horizontal, critica, colaborativa, inclusiva, formativa y sumativa” (SEP, 2011b, p. 80).
Este reto detona el propio desarrollo de competencias en los profesores y se

materializa en nuevas formas de actuar en el aula.

1.2 Definicion del problema

Con la finalidad de lograr el reto que significa la reforma curricular para los profesores,
reconociendo los cambios necesarios en las formas de ensefar y evaluar para
favorecer el desarrollo de competencias en los alumnos, en el Plan de Estudios de
educacion basica (SEP, 2011a, pp. 26-38) se exponen doce principios pedagogicos,
gue son las condiciones necesarias para la implementacion del curriculo y la
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transformacion de la practica docente, las cuales el profesor debe poner en practica

dia con dia:

»  Centrar la atencién en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje.

»  Planificar para potenciar el aprendizaje.

»  Generar ambientes de aprendizaje.

»  Trabajar en colaboracién para construir el aprendizaje.

>  Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los
Estandares curriculares y los aprendizajes esperados.

»  Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

»  Evaluar para aprender.

»  Favorecer la inclusién para atender a la diversidad.

» Incorporar temas de relevancia social.

»  Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.

»  Reorientar el liderazgo.

» Latutoriay la asesoria académica a la escuela.

En el séptimo de los principios pedagdégicos, “Evaluar para aprender” (SEP, 2011a,
p. 31), se enuncia la prevalencia del enfoque formativo en todas las acciones de
evaluacion que se realicen en educacion basica; menciona que, bajo este enfoque,
independientemente de cuando se lleve a cabo o de quiénes intervengan en ella, toda
evaluacion deberd conducir al mejoramiento de los aprendizajes y a un mejor

desemperio de los docentes.
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Toledo, Ramirez y Quiroz (2007), concuerdan con lo que plantea el principio
pedagogico, ya que afirman que toda evaluacidon basada en competencias es
propuesta como una evaluacion formativa y, que ésta, debe permitir la mejora de los

procesos de ensefanza y aprendizaje:

La EBC [Evaluacion Basada en Competencias] es propuesta como
una evaluacién formativa; nos referiremos no sélo a su caracter de
continua y permanente, sino a dos significaciones mas amplias: la
primera, que estudie las condiciones en el que se desarrolla el método
educativo con el propdsito de recabar informacion relativa al progreso
del participante y de los factores de todo tipo (personales, estructurales
y de organizacion), que puedan facilitar o dificultar su aprendizaje para,
en funcion de éstos, implementar estrategias correctivas o de mejora. La
segunda, que a través de la retroinformacion coadyuve de manera

significativa al proceso de formacion del [alumno] (p. 209).

Desde la perspectiva de Bausela (2009, p. 198) en la evaluacién basada en
competencias “es necesario considerar tres aspectos fundamentales en cuanto a cémo
evaluamos y con qué evaluamos: la necesidad de una evaluacion directa, la necesidad
de multiples fuentes de evidencia y la necesidad de una evaluacién integral”. Para este
autor, el elemento primordial que permitira cumplir con los tres aspectos de la
evaluacion basada en competencias es establecer criterios de desempefio, que define
como, “declaraciones que especifican el nivel requerido de desempefio de la

actividad”.

12



Asi como Toledo et al. (2007) y Bausela (2009), existen otros autores que brindan
un acercamiento a la evaluacion basada en competencias y, que la caracterizan como
una evaluacién con enfoque formativo, de acuerdo con lo que propone el Plan de
Estudios de Educacién Basica. Por lo tanto, deberia ser en este enfoque formativo de
la evaluacion, en el que los profesores de educacion primaria pongan especial atencion

al evaluar a sus alumnos.

¢Qué caracteriza a la evaluacion basada en competencias que realizan los
profesores de educacion primaria? ¢Qué tipo de actividades de evaluacion formativa
realizan? ¢En qué momentos las llevan a cabo? ¢Cuales medios o instrumentos
utilizan para evaluar? Como asesora técnica de una zona escolar, quien investigo se
interesé en conocer la forma en que los profesores llevaban a cabo la evaluacién de

competencias, que tiene una finalidad formativa.

De la misma manera en que diversos autores explican a la evaluacion basada en
competencias como formativa, existen diferentes investigadores que definen a la
evaluacion formativa. Para realizar esta investigacién se tom6 como referente tedrico
la “perspectiva ampliada de evaluacidn formativa”, explicada por Lucie Mottier (2010),
ya que es un modelo teorico de evaluacion formativa que se relaciona estrechamente
con lo que propone el Plan de Estudios de Educacion Basica. Dicho modelo se

describe en el siguiente capitulo de este informe.

Tomando en cuenta la perspectiva ampliada de la evaluacion formativa, la

interrogante central que guio esta investigacion fue: ¢ Cudl es la relacion que existe
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entre la evaluacién basada en competencias que realizan los docentes de

educacion primariay la perspectiva ampliada de evaluacion formativa?

Esta pregunta general pudo contestarse a partir de dar respuesta a otras

especificas:

» ¢Qué medios de evaluacion formativa integran los profesores de
educacién primaria en sus secuencias didacticas para evaluar las

competencias de sus alumnos y como los integran?

» ¢Qué tipos de regulacion realizan los profesores de educacién primaria

cuando evaltan las competencias de sus alumnos?

» ¢Como implican a sus alumnos en la evaluacion de sus competencias,

los profesores de educacion primaria?

» ¢Como llevan a cabo la diferenciacion pedagdgica los profesores de

educacién primaria después de evaluar las competencias de sus alumnos?

1.3 Delimitacion del problema

Para que esta investigacion resultara factible y util, fue importante delimitar el estudio

a un espacio, poblacién y tiempo.
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La Educacién Primaria en México esta dividida en dos subsistemas, el federal y el
estatal. En Sinaloa, el subsistema federal se divide en veinte sectores educativos y el

estatal en ocho. Cada sector esta organizado a su vez en zonas escolares.

Este estudio tuvo como espacio de investigacion la zona escolar No. 99 del sector
XIl, del subsistema federal; que se ubica en el municipio de Culiacan. La seleccién de
la zona No. 99 fue causal, ya que quien investiga forma parte del equipo de asesoria
técnico pedagogica de esta zona, por lo que representa un espacio con apertura por

parte de los profesores y directivos.

Se eligieron dos maestros de la zona escolar como casos tipicos; estos se
seleccionaron a partir de un andlisis de la situacion de todos los docentes que integran
la zona, en afio de ingreso al servicio, ultimo grado de estudios, sexo, modalidad de la
escuela donde trabajan (unigrado, multigrado); ademas de considerar la disposicion

para ser parte de la investigacion.

Aungue el planteamiento del problema y la investigacién teérica se iniciaron desde
tres ciclos escolares anteriores, el estudio de campo se llevé a cabo durante el ciclo

escolar 2015-2016.

1.4 Justificacion

La situacion real de nuestra sociedad, permite reconocer la necesidad de

transformaciones en la manera de educar, desde los hogares, pero ademas, desde el
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sistema educativo nacional. Estos cambios, deben ser tales, que lleven a los
estudiantes a formarse integralmente, ser personas conscientes de sus necesidades
individuales y de las de su contexto para que puedan satisfacerlas en bien de ellos

mismos y de la sociedad.

En este sentido, trabajar con los alumnos el enfoque formativo de la evaluacién
basada en competencias, significa darle la posibilidad a los alumnos de que reflexionen
sobre sus propios procesos, tomen conciencia de lo que hacen y sus repercusiones y,
puedan tomar las decisiones mas adecuadas para autorregularse, en beneficio propio,
del ambiente aulico y escolar; pudiendo entonces trascender, esta toma de decisiones,
ese nivel de conciencia, al ambito social, para la autorregulacion de las formas de

actuar con los demas integrantes de la sociedad, en beneficio de la misma.

Esa posibilidad que sitda a la evaluacion como elemento regulador de las formas de
actuar, le brinda a ésta una posicion relevante, por lo que resulta evidentemente

importante realizar investigacion sobre ella.

Lo planteado en lo parrafos anteriores otorgd a este estudio una justificacién social,

pero también epistemologica.

Asimismo, como institucion de estado, la Secretaria de Educacion Publica y Cultura,
encargada de crear y dar seguimiento a los programas educativos en todo el estado
de Sinaloa, reconoce la importancia de una reforma educativa y se interesa por lograr

la implementacion de un nuevo enfoque pedagdgico. Por lo tanto, el enfoque formativo

16



de la evaluacion basada en competencias, como elemento central de la reforma
educativa, requiere transformarse en un objeto de estudio, lo que le ofrecié a esta

investigacién una justificacion institucional.

Finalmente, es importante expresar que, durante la investigacion documental, al
revisar las tesis doctorales en las instituciones formadoras de docentes del estado, fue
poca la investigacion que se encontr6 sobre evaluacion de los aprendizajes,
evaluacion basada en competencias y evaluacion formativa. Por dar un ejemplo, al
revisar las tesis doctorales de la Facultad de Ciencias de la Educacion (FaCE), de las
55 tesis, s6lo una estaba enfocada al tema de la evaluacion, pero no a la evaluacion

de los aprendizajes, sino a la evaluacion de las instituciones.

Desde ese marco, la poca investigacion que se ha realizado en el estado sobre los
procesos de evaluacion en el aula fue el aspecto que otorgo la relevancia cientifica a

esta investigacion.

1.5 Objetivos de investigacion

El objetivo general de esta investigacion fue el siguiente:

» Explicar la relacion que existe entre la evaluacion basada en competencias

que realizan los profesores de educacion primaria y la perspectiva ampliada de

evaluacion formativa.
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Los objetivos especificos que favorecieron el cumplimiento del objetivo general

fueron:

» ldentificar los medios de evaluacion formativa que los profesores de educacion
primaria integran en sus secuencias didacticas para llevar a cabo una evaluacién

basada en competencias y la forma en que lo hacen.

» Reconocer los tipos de regulacién que llevan a cabo los profesores de

educacion primaria al realizar la evaluacion de competencias de sus alumnos.

» Indagar la forma en que los profesores de educacion primaria implican a sus

alumnos en la evaluacion de sus competencias.

» Analizar el modo en que los profesores de educacidén primaria realizan la
diferenciacion pedagdgica después de haber realizado una evaluacién de las

competencias de sus alumnos.

1.6 Supuestos de investigacion

» La evaluaciébn basada en competencias que realizan los profesores de
educacién primaria tiene poca relacién con la perspectiva ampliada de la
evaluacion formativa; ya que los profesores de educacién primaria son poco
conscientes de que una evaluacion basada en competencias debe poseer una

finalidad formativa.
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» Para evaluar las competencias de sus alumnos, los profesores de educacion
primaria integran a sus secuencias didacticas como unicos medios de evaluacion,

el examen y ejercicios de los libros de texto y del cuaderno.

» Los profesores de educacién primaria evalian a sus alumnos durante el
proceso de ensefianza y aprendizaje para apoyarlos a superar sus dificultades
(regulacién interactiva), pero nunca evallan antes de trabajar alguna tematica
para conocer que tanto saben sus alumnos y poder disefiar las actividades mas
apropiadas (regulacion proactiva), ni al finalizar una secuencia didactica para
saber si sus alumnos lograron los aprendizajes esperados (regulacion

retroactiva).

» Los profesores de educacion primaria comprometen poco a sus alumnos al
evaluar sus competencias, ya que utilizan sélo la modalidad de autoevaluacién y

evitan que éstos participen en la definicion de los criterios de evaluacion.

» Debido a que los profesores nunca utilizan las regulaciones proactiva y
retroactiva, la diferenciacion pedagogica que realizan después de evaluar las
competencias de sus alumnos soélo se dirige a modificar las actividades

planeadas durante la practica si observan dificultades.
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1.7 Tabla de congruencia

Tabla 1.

Congruencia entre preguntas, objetivos y supuestos

Pregunta general

Objetivo general

Supuesto de investigacion

¢,Cual es larelacion
gue existe entre la
evaluacién basada
en competencias que
realizan los docentes
de educacién
primariay la
perspectiva ampliada
de evaluacion
formativa?

Preguntas especificas

¢ Qué medios de
evaluacion formativa
integran los
profesores de
educacion primaria
en sus secuencias
didacticas para
evaluar las
competencias de sus
alumnos y como los
integran?

Explicar la relacion que
existe entre la evaluacion
basada en competencias
gue realizan los
profesores de educacion
primaria y la perspectiva
ampliada de evaluacion
formativa.

Objetivos especificos

Identificar los medios de
evaluacion formativa que
los profesores de
educacioén primaria
integran en sus
secuencias didacticas
para llevar a cabo una
evaluacion basada en
competencias y la forma
en que lo hacen.
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La evaluacion basada en
competencias que realizan los
profesores de educacion
primaria tiene poca relacion
con la perspectiva ampliada de
la evaluacion formativa; ya que
los profesores de educacion
primaria son poco conscientes
de que una evaluacion basada
en competencias debe poseer
una finalidad formativa.

Supuestos de investigacion

Para evaluar las competencias
de sus alumnos, los profesores
de educacién primaria integran
a sus secuencias didacticas
como unicos medios de
evaluacion, el examen 'y
ejercicios de los libros de texto
y del cuaderno.



¢ Qué tipos de
regulacion realizan
los profesores de
educacion primaria
cuando evaltan las
competencias de sus
alumnos?

¢,Cémo implican a
sus alumnos en la
evaluacion de sus
competencias, los
profesores de
educacion primaria?

¢, Coémo llevan a cabo
la diferenciacion
pedagdgica los
profesores de
educacion primaria
después de evaluar
las competencias de
sus alumnos?

Nota: Elaboracién propia.

Reconocer los tipos de
regulacion que llevan a
cabo los profesores de
educacion primaria al
realizar la evaluacion de
competencias de sus
alumnos.

Indagar la forma en que
los profesores de
educacioén primaria
implican a sus alumnos
en la evaluacion de sus
competencias.

Analizar el modo en que
los profesores de
educacioén primaria
realizan la diferenciacién
pedagogica después de
haber realizado una
evaluacion de las
competencias de sus
alumnos.
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Los profesores de educacion
primaria evallan a sus
alumnos durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje para
apoyarlos a superar sus
dificultades (regulacion
interactiva), pero nunca
evalluan antes de trabajar
alguna temética para conocer
gue tanto saben sus alumnos y
poder disefar las actividades
mas apropiadas (regulacién
proactiva), ni al finalizar una
secuencia didactica para saber
si sus alumnos lograron los
aprendizajes esperados
(regulacion retroactiva).

Los profesores de educacion
primaria comprometen poco a
sus alumnos al evaluar sus
competencias, ya que utilizan
so6lo la modalidad de
autoevaluacion y evitan que
éstos participen en la
definicion de los criterios de
evaluacion.

Debido a que los profesores
nunca utilizan las regulaciones
proactiva y retroactiva, la
diferenciacion pedagdgica que
realizan después de evaluar
las competencias de sus
alumnos sélo se dirige a
modificar las actividades
planeadas durante la practica
si observan dificultades.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

En este capitulo se describe el marco de referencia construido con el propésito de
lograr un conocimiento profundo sobre los conceptos relacionados con el objeto de
estudio y establecer una base que permita definir criterios para la recoleccién y analisis

de datos.

El concepto evaluacion abarca gran variedad de significados y describe numerosos
procesos, tiene innumerables contextos y se desarrolla intencionalmente en muchos
ambitos; puede ser evaluado en la educacion: El sistema educativo, el curriculo, los
profesores, los alumnos, los materiales, etc. Esta posee entonces, diversas finalidades
y, para llevarla a cabo, es necesaria la participacién de variados sujetos, que utilizan
medios diferentes; lo que genera diversas conceptualizaciones de evaluacion y, por lo
tanto, diferentes estrategias de actuacion (Santos, 1995; Taba, 1962 citado en Diaz

Barriga, 1997; Casanova 1998; Diaz Barriga-Arceo y Hernandez, 2002).

De esta manera, los investigadores sobre evaluacion hablan de diferentes tipos de
evaluacion: curricular, del aprendizaje, diagnostica, sumativa, continua, normativa,

criterial, del desempefnio, oficial, para el aprendizaje, etc.

Para construir este marco teorico, y definir el objeto de estudio de esta
investigacion, se considera sélo la evaluacion de los aprendizajes, aquella que segun

el Plan de Estudios (2011a), permite reconocer el desarrollo de competencias de los



estudiantes, a partir de la recoleccién de evidencias, que llevan a la elaboracion de
juicios y posibilitan la retroalimentacion para la mejora de los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

En el primer apartado de este capitulo, se presentan algunas investigaciones
nacionales e internacionales que tuvieron como objeto de estudio la evaluacion de
competencias, las cuales sirvieron como antecedentes al planteamiento conceptual y

metodologico de esta investigacion.

Enseguida, se explica que el modelo de competencias fue trasladado a la educacion
por la necesidad de formar personas capaces de desempefarse en la sociedad de la
informacion. Ademas, se caracterizan los elementos mas importantes de una

educacion basada en competencias y se expone el modelo educativo de la RIEB 20009.

Posteriormente, se expone cémo surgio la nocién de evaluacion en la educacion y
cémo ha evolucionado con el paso del tiempo y de la construccién de los diferentes

modelos educativos; esto incluye, la evaluacién de competencias.

Por dltimo, se presenta la perspectiva ampliada de evaluacion formativa, que es el

modelo tedrico a partir del cual se realiza el disefio metodolégico y que permite el

analisis de los resultados de esta investigacion.
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2.1 Antecedentes

En su estudio, LA PERCEPCION QUE TIENEN LOS PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA SOBRE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE,
realizado en la ciudad de México, Marvella Villalobos (2005) tenia como objetivos
acercarse a la representacion de la concepcion que tienen los profesores de la
Universidad Panamericana sobre la evaluacion del aprendizaje e identificar los

problemas cotidianos que enfrentan los docentes al aplicar estrategias de evaluacion.

Para llevar a cabo su investigacion, seleccioné seis profesores bajo los siguientes
criterios: profesores de tiempo completo, con antigiiedad en la institucion y experiencia
docente en licenciatura y posgrado, en diversas areas del conocimiento, ubicados en
diferentes escuelas o facultades de la Universidad. La técnica escogida fue la de grupo
focal. Concluye que los profesores tienen mucha confusion en cuanto al significado
real del concepto de evaluacion del aprendizaje; que no son capaces de diferenciar
entre medicion y calificacion; ademas, que tienen una concepcion vaga del auténtico

sentido pedagdgico-didactico de la evaluacion educativa.

Las conclusiones que presenta en su estudio Marvella Villalobos, se relacionan
estrechamente con los supuestos que se plantean en la presente investigacion, las
concepciones de los profesores, que son el punto de partida para su forma de
intervenir, es decir, su forma de evaluar, objeto de estudio de la investigacion que se

expone en este documento.
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Tiburcio Moreno (2009), en LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN LA
UNIVERSIDAD, abordé la evaluacién del aprendizaje en el contexto de la educacion

superior en la universidad publica mexicana.

Desarroll6 su estudio con base en una perspectiva cualitativa, con enfoque
etnografico, mediante la modalidad de estudio de casos. Algunos de los principales
hallazgos revelan la brecha entre los avances conceptuales del campo de la
evaluacion y las practicas evaluadoras del profesorado universitario que siguen

asentadas en un modelo tradicional.

Aunqgue el estudio de Moreno se llevd a cabo en el nivel superior y la presente
investigacién es en el nivel primaria, coinciden en que los objetivos de la investigacidn
se encaminan a revisar las practicas de evaluacién que realizan los profesores para
compararla con las concepciones tedricas recientes; en el caso de este documento, se
refiere a la evaluacion basada en competencias. Ademas, utilizé el estudio de casos,

método que fue también utilizado en la investigacion que se expone en este informe.

Silvia Martinez y Maria José Rochera (2010) presentan en su trabajo de
investigacion LAS PRACTICAS DE EVALUACION DE COMPETENCIAS EN LA
EDUCACION PREESCOLAR MEXICANA A PARTIR DE LA REFORMA
CURRICULAR, un estudio de las practicas de evaluacion de competencias que
implementa el profesorado en las aulas, desde una perspectiva socio constructivista y
situada; esto con motivo del cambio educativo que supone la reforma curricular de la

educaciéon preescolar mexicana.
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Analizaron una secuencia didactica de una profesora de tercer grado de preescolar,
tomando en cuenta cuatro dimensiones: el enfoque evaluativo, el programa de

evaluacion, las situaciones de evaluacion y las tareas de evaluacion.

El objetivo general de la investigacion realizada por Martinez y Rochera,
comprender las practicas de evaluacion de competencias en la educacion preescolar
para reconocer el grado de implementacion de la reforma educativa partiendo de un
modelo de orientacidn socioconstructivista y situda, se relaciona estrechamente con el
objetivo general de este estudio, que es explicar la relacion que existe entre la
evaluacion basada en competencias que realizan los profesores de educacion primaria
y la perspectiva ampliada de evaluacion formativa; siendo este ultimo el modelo tedrico
gue sirvié de base, a partir de sus cuatro ejes, para analizar el nivel de implementacion
de la evaluacién basada en competencias, que plantea la reforma curricular para

educacion primaria, y que debe poseer un enfoque formativo.

Estas investigadoras concluyeron que para continuar impulsando el cambio
educativo es necesario incidir en la formacién continua del profesorado, considerando

la interrelacion entre el pensamiento docente y la practica educativa implementada.

También en México, Yasmin Ivette Jiménez (2011), llevé a cabo su investigacion
PROPUESTA DE UN MODELO PARA LA EVALUACION INTEGRAL DEL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE ACORDE CON LA EDUCACION BASADA EN

COMPETENCIAS, la cual tuvo como obijetivo, establecer una base para proponer un
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modelo de evaluacion integral del proceso ensefianza-aprendizaje acorde con la

Educacién Basada en Competencias.

En su documento, Jiménez plantea que el modelo de evaluacién propuesta sirve
como base para la retroalimentacion sobre la ensefianza y el aprendizaje, en la
evaluacion educativa: la evaluacion del desempefio docente y la evaluacion del
desemperfio del alumno. Considera para su disefio el modelo de evaluacién 360°, el
cual surge en el ambito empresarial en los afios ochenta para la evaluacion de

competencias de los ejecutivos de alto nivel.

Jiménez presenta su modelo de evaluacion 360° para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, agregandole el calificativo de integral. EI modelo enfatiza en la
diversificacion de las estrategias y herramientas de evaluacién; asi como, en combinar
diferentes fuentes (alumnos, maestros, directivos, etc.) para la evaluacién de los

agentes que intervienen en el proceso.

Existen dos criterios de relacion del estudio de Jiménez y el que se presenta en este
documento. La mayoria de los autores que utiliza para el sustento de su modelo de
evaluacion de competencias dan sustento también a esta investigacion; considerando
como sus unidades de analisis principales Educacion Basada en Competencias y
evaluacion. Ademas, el modelo de evaluacion 360° que presenta la investigadora,
incluye un ambito de evaluacion del desempefio de los alumnos, relacionado con el
modelo de perspectiva ampliada de evaluacién formativa que se plantea en esta

investigacion; autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.
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En su estudio Jiménez concluye que la aplicacion de su modelo tiene ventajas
como: permitir evaluar el desempefio mostrado, tanto por el docente como por los
estudiantes; colaborar para una evaluacion sistematica e integral del desempefio
mediante la retroalimentacion de diversas fuentes o perspectivas, o que hace que sea
mas objetiva; asistir en la definicion de programas de capacitacién y desarrollo docente
con base en los resultados tanto individuales como grupales y; favorecer el desarrollo
individual y grupal al permitir la autoreflexion de los agentes que participan en el

proceso ensefanza-aprendizaje.

Carolina Quirds (2013), en su investigacion COMPETENCIAS EVALUATIVAS DEL
PROFESORADO DE EDUCACION PRIMARIA. DISENO DE UN INSTRUMENTO DE
AUTOEVALUACION PARA MAESTROS Y MAESTRAS DE CHILE, tuvo como
objetivos identificar las competencias evaluativas que el profesorado de educacion
primaria deberia desarrollar para realizar un adecuado proceso de evaluacion de los
aprendizajes de sus alumnos, disefiar un instrumento de autoevaluacion de las
competencias evaluativas docentes y, diagnosticar la percepciéon del profesorado de

educacion primaria sobre sus propias practicas evaluativas.

Para cumplir con sus objetivos, la investigacion desarrollada por Quiros (2013)
siguié una metodologia mixta exploratoria, dividida en dos fases, inicialmente una
cualitativa, en la que se recogio informacion de maestros y otros profesionales de la
educacion y posteriormente una etapa de recogida de datos cuantitativa con un

cuestionario aplicado a profesorado en ejercicio en distintas escuelas de Chile.
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Dentro de sus hallazgos, Quirds (2013) expone gue las competencias evaluativas
se componen de cuatro aspectos, el saber, el saber hacer, el saber estar y el ser. El
primero, se refiere al conocimiento de los profesores sobre sus alumnos, el curriculo y
sobre la evaluacién misma (definicion, finalidades, instrumentos); el segundo, se
enfoca en la aplicacion de los conocimientos antes mencionados en las tareas de la
evaluacion, como la elaboracion de instrumentos que atiendan los conceptos,
procedimientos y actitudes, la atencion en las distintas finalidades de la evaluacién
(diagnostica, formativa, sumativa) y la diversificacion en el uso de instrumentos de
evaluacion; el tercero, se relaciona con la actitud positiva de los docentes para el uso
de la evaluacién y la colaboracién entre ellos para seguir aprendiendo sobre la misma
y; el cuarto, tiene relacion con la imagen de si mismo y la mejora del proceso de

evaluacion.

Los atributos que debe tener un profesor, enmarcados en los cuatro &mbitos en los
gue Quirds (2013) agrupa las areas de las competencias evaluativas, tienen relacion
con los cuatro ejes que expone Mottier (2010) en el modelo tedrico que da sustento a
esta investigacion, la perspectiva ampliada de evaluacion formativa. Aunque los
ambitos y los ejes no tienen una relacion directa, en ambos se incluyen los aspectos

gue se consideran para describir a un profesor competente en evaluacion.

Gloria Contreras (2010), realiz6 una investigacion respecto de la forma como los
docentes evaluaban el aprendizaje de sus estudiantes en distintas carreras
profesionales, que tituld6 DIAGNOSTICO DE DIFICULTADES DE LA EVALUACION

DEL APRENDIZAJE EN LA UNIVERSIDAD: UN CASO PARTICULAR EN CHILE.
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Entre las conclusiones mas importantes, se puede destacar que los docentes
identificaron con claridad aquellas caracteristicas técnicas de los procedimientos de
evaluacion que los hacian validos y confiables, pero una de las principales dificultades
que tuvieron fue explicitar la calidad esperada en los trabajos de sus estudiantes, es
decir, determinar los criterios de evaluacion. Asimismo, se encontré un alto nivel de
concordancia entre los docentes sobre algunos procesos que consideraban muy
importantes, pero que no implementaban debido al desconocimiento de estrategias

adecuadas: retroalimentacion, autoevaluacion y coevaluacion.

En su documento, Contreras (2010) explica que en las universidades de Chile se
deben evaluar las competencias desarrolladas por los alumnos, y caracteriza a esa

evaluaciéon como una evaluacion formativa:

La evaluacién en una conceptualizacion actualizada se comprende
como un juicio de valor acerca del trabajo académico del estudiante, el
gue debe expresar una comparacion entre su desempefio y uno o mas
criterios de excelencia, de manera que pueda orientar tanto el trabajo del
estudiante como el del docente, evitando asi que se convierta en una

instancia aislada so6lo realizada para otorgar calificaciones (p. 222).

Asimismo, plantea la importancia de establecer criterios de evaluacion, de la
necesidad de utilizar diversas técnicas de evaluacion y de brindar retroalimentacion a
los alumnos. En el presente trabajo se establece también la relevancia de estos

aspectos en las practicas de evaluacion de los profesores de educacion primaria,
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explicada en los ejes del modelo tedrico de evaluacién formativa que sustenta el

estudio.

En su tesis titulada DESARROLLO Y EVALUACION DE COMPETENCIAS EN LA
FORMACION DEL PROFESORADO UTILIZANDO E-PORTAFOLIO Y RUBRICA,
Maria Elena Mellado (2014), se plante6 como objetivo general desarrollar
competencias pedagogicas utilizando el e-portafolio y rubrica como estrategias
formativas y evaluativas que favorecen el aprendizaje centrado en el estudiante, a
partir de un conjunto de tareas esenciales de la practica docente, de los alumnos de la

carrera de Pedagogia de Educacién Bésica en Chile.

En su metodologia de investigacion desarrollo tres estudios empiricos; dos de ellos
bajo el enfoque cualitativo, utilizando el grupo de discusién como técnica de recogida
de datos; el tercero se enmarca en el enfoque cuantitativo, en el cual utiliz6 dos grupos
experimentales y dos grupos de control, donde utilizé el diferencial semantico como

técnica de recogida de informacion.

Los hallazgos de Mellado (2014) le permitieron concluir que el uso del e-portafolio y
la rdbrica de manera conjunta posibilitan en mayor medida el desarrollo de
competencias, por su caracter interactivo y formativo. Esto coincide con lo planteado
en el modelo tedrico que sustenta la presente investigacion, ya que explica la
importancia del uso de diversos medios de evaluacion para la implementacion de la

evaluacion formativa de competencias.
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Por su parte, Carolina Hamodi Galan (2014) de la Universidad de Valladolid en
Espafia, en su investigacion titulada LA EVALUACION FORMATIVA Y COMPARTIDA
EN EDUCACION SUPERIOR: UN ESTUDIO DE CASO, se plante6 como objetivos
analizar el uso de los sistemas de evaluacién del aprendizaje del alumnado que se
utilizan en la Educacion Superior y conocer la valoracion de los estudiantes,
egresados/as y profesores/as sobre los sistemas de evaluaciéon formativa y
compartida. Ambos objetivos se desglosaron en diferentes preguntas de investigacion
gue centraron su atencion en el estudio de un caso en concreto: la Escuela de

Magisterio de Segovia (Universidad de Valladolid, Espafia).

Metodoldgicamente, se traté de un estudio de caso para el que se utilizaron técnicas
de investigacién en funcién del objetivo a alcanzar: encuestas a alumnos, egresados

y profesores y; grupos de discusion a alumnos, egresados y profesores.

Los principales resultados indican que en la Escuela de Magisterio de Segovia los
sistemas de evaluacion utilizados son mayoritariamente tradicionales y eclécticos. La
evaluacion formativa se utiliza algunas veces, pero la compartida muy pocas. Las
percepciones son, en la mayoria de los casos, significativamente diferentes en funcién
al colectivo de pertenencia: el profesorado considera que se utilizan sistemas de
evaluacion formativa y compartida en mas ocasiones que lo que percibe el alumnado
y los egresados. Estos dos ultimos colectivos muestran resultados similares entre si.
La valoracion de los sistemas de evaluacion formativa y compartida es positiva para

los tres colectivos, sobre todo para los egresados.
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Hamodi se intereso, al igual que esta investigadora, por analizar las practicas de
evaluacion de los profesores, sin embargo, realiz6 su andlisis a partir de los
comentarios de los docentes, a través de encuestas y grupos de discusién, mientras
gue en la presente investigacion se utilizaron como instrumentos la observacion y la
entrevista, con la finalidad de reconocer en la practica las formas de evaluar de los

profesores y contrastarlo con sus concepciones.

También en Espafia, Maria José Garcia (2010) enmarca su estudio en el area de
Didactica y Organizacion Escolar; titulado, DISENO Y VALIDACION DE UN MODELO
DE EVALUACION POR COMPETENCIAS EN LA UNIVERSIDAD, el objetivo de la
investigacién fue disefiar y validar un modelo de evaluacion por competencias en la
universidad en el contexto espafol, dirigido a los procesos de titulacion. El tema
coincidia histéricamente con el inicio del proceso de implantacién de las nuevas
titulaciones de grado en el contexto espafiol, de acuerdo a las directrices del Espacio

Europeo de Educacion Superior.

El proceso de investigacion se articuld en tres fases bajo el paradigma interpretativo
simbodlico. La primera fase, correspondio a un estudio exploratorio realizado entre 2005
y 2007, desarrolldé un estudio de cuatro casos en titulaciones del contexto catalan que
participaron en Planes Piloto. La segunda fase, desarrollé un estudio de casos en 12
titulaciones del contexto espafiol que comenzaron a implantar los nuevos titulos de
grado en los cursos académicos 2008-2009 y 2009-2010. Dentro de los resultados
mas significativos de esta fase se identifican y caracterizan estadios en la integracion

de la formacién y evaluacion por competencias en las titulaciones espafolas,
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conceptualizaciones sobre competenciasy estrategias para el desarrollo y la
implantacién de esta modalidad formativa. En la tercera fase se disefia y valida el
modelo para el desarrollo de la evaluacion por competencias en titulaciones

universitarias.

Esta investigacion resultd interesante para quien llevé a cabo el presente estudio ya
gue la delimitacién temporal en que sucedieron los casos en educacioén superior en
Espafa, los cuales fueron el objeto de estudio, fue el mismo periodo en el que se
implemento el pilotaje y generalizacion de la Reforma Integral de la Educacion Bésica
en el contexto de esta investigacion. Por otro lado, fue relevante para esta
investigacion por sus unidades de andlisis, similares a las de este estudio, y por las
estrategias e instrumentos de recoleccion de datos que fueron utilizados en ambas
investigaciones, se llevo a cabo a partir del estudio de varios casos, con la entrevista

y la observacién directa, entre otras.

Maria José Garcia expone en su documento gran cantidad de conclusiones, de las
cuales, algunas coinciden con las resultantes de esta investigacién. Por ejemplo,
explica que la diversidad de estrategias e instrumentos de evaluacion utilizados en la
evaluacion por competencias es importante porque posibilita el recoger muestra de los
distintos saberes. Asimismo, advierte sobre la poca retroalimentacion que existia hacia
los estudiantes después de haber sido evaluados, lo que quité a los estudiantes la
oportunidad de regular su proceso de aprendizaje; es decir, no se utilizaba la
evaluacion con el sentido que debe tener la evaluaciéon de competencias, su funcion

formativa.
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J. M. Ayensa Esparza (2001), en su investigacion, INSTRUMENTOS DE
REGULACION Y MODELO DE EVALUACION EN EL AULA DE FISICA, realizada en
Espafa, durante los cursos 96/97, 97/98, 98/99 y 99/2000, tuvo como objetivo la
elaboracién de un modelo de evaluacion formativa-formadora, y el andlisis de la
influencia de su aplicacion sobre el aprendizaje significativo de la fisica, en alumnos
de Enseilanza Secundaria Obligatoria (4° de ESO) y de Enseflanza post-obligatoria

(COU y 2° de Bachillerato LOGSE).

El modelo de evaluacion propuesto, ademas de tener caracter formativo, porque se
ocupa tanto los resultados de aprendizaje de los alumnos como de los procesos de
ensefianza, tiene caracter formador porque intenta transferir el alumno, de manera
creciente, los objetivos de aprendizaje, los criterios e indicadores de evaluacion. Tiene
el propdsito de favorecer la autorregulacion de estudiante lo que implica desarrollar
ciertas capacidades y habilidades de caracter metacognitivo, a través de actividades
de autoevaluacion, evaluacion mutua (interregulacion entre alumnos) y actividades de

coevaluacion (regulacién promovida por el profesor).

La investigacion, de tipo cuasi-experimental, verifica que la aplicacion del modelo
de evaluacion formativa-formadora favorece el cabio de las concepciones y
representaciones mentales al cambio conceptual (entendido como cambio de las
concepciones y representaciones mentales del alumno), el cambio metodolégico
(aumento el uso de estrategias y procedimientos coherentes con la metodologia

cientifica por parte de los alumnos), el desarrollo de la metacognicion (manifestado en
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el control del aluno sobre lo que sabe y no sabe), y el cambio actitudinal hacia la

evaluacion (la idea de evaluacion se asocia mas a la ayuda pedagdgica).

Los elementos que este investigador integra en su modelo de evaluacién, se
encuentran también en el modelo que da sustento a la presente investigacion, la
perspectiva ampliada de evaluaciéon formativa, ya que este modelo tiene como uno de
sus ejes los procesos de regulacion y una de las finalidades de la evaluacion formativa

gue plantea, es la autorregulacién del estudiante.

2.2 Las competencias en la educacion

El concepto competencia tiene varias acepciones y puede utilizarse en distintos
ambitos. En el ambito de la educacion, este término ha tomado relevancia porque, el
desarrollo de competencias se ha convertido en el fin de la educacion en los diferentes

niveles de los sistemas educativos de distintos paises del mundo, entre ellos México.

Desde el punto de vista de Yolanda Argudin (2009, p. 14) “el concepto de
competencia, tal como se entiende en la educacion, resulta de las nuevas teorias de

cognicion y basicamente significa saberes de ejecucion”.

Para definir este concepto, la autora retoma lo expuesto por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion (UNESCO) en la Conferencia Mundial sobre la
Educacion de 1998; para la UNESCO, una competencia es “el conjunto de

comportamientos sociales, afectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas,
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sensoriales y motoras, que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempeiio, una

funcion, una actividad o una tarea” (Argudin, 2009, p. 15).

Desde el punto de vista de Philippe Perrenoud (2008, p. 7), una competencia es
“una capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacion, capacidad
gue se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos”. Este autor enfatiza que,
para desarrollar competencias se requiere adquirir conocimientos, ya que estos, son
uno de los recursos cognitivos que se usan y asocian, al enfrentar una situacion de la

mejor manera posible.

Antoni Zabala y Laia Arnau (2008, pp. 43-44), después de hacer un extenso analisis
de definiciones de competencia, tanto del ambito profesional como del educativo,
definen a la competencia como “la capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer
frente a situaciones diversas, de forma eficaz, en un contexto determinado. Y para ello
es necesario movilizar actitudes, habilidades y conocimientos al mismo tiempo y de

forma interrelacionada”.

Por su parte, Sergio Toboén, Julio Pimienta y Juan Antonio Garcia (2010, p. 6),
explican que “las competencias son actuaciones o desempenos ante actividades y
situaciones cotidianas que articulan y movilizan recursos personales y del contexto
externo (...) una competencia se compone de conocimientos, habilidades y actitudes

en forma articulada”.
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La Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2014, p.
3), precisa que, “una competencia es mas que conocimientos y destrezas. Involucra la
habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y movilizando recursos

psicosociales (incluyendo destrezas y actitudes) en un contexto en particular”.

En México, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), define a la competencia como el “conjunto de conocimientos,
habilidades y destrezas, tanto especificas como transversales, que debe reunir un

titulado para satisfacer plenamente las exigencias sociales” (Camacho, 2008, p. 35).

Aunque las definiciones tienen diferencias, pueden encontrarse elementos de
coincidencia, los cuales permiten construir una definicion propia de competencia: Una
competencia es un desempefio adecuado o una actuacion eficaz, en un contexto
determinado, que es posible por la movilizacion articulada de conocimientos,

habilidades y actitudes.

El concepto de competencia que, como se puede observar, tiene una posicion
funcional, surge primeramente en el mundo laboral y posteriormente en el de la
educacioén, pero en las dos areas con un fin comun, ser una alternativa para superar
los modelos formativos que eran insuficientes para los requerimientos laborales y de

la vida cotidiana que existian en ese momento (Zabala y Arnau, 2008).

Con la finalidad de convertirse en una alternativa adecuada, el modelo de educacion

basada en competencias se ha transformado a lo largo del tiempo. Tobon, Pimienta y
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Garcia (2010) precisan que, el modelo de competencias ha pasado por cuatro

enfoques distintos: conductual, funcionalista, constructivista y socioformativo.

El enfoque conductual inicié su desarrollo entre 1970 y 1980, tiene como premisa el
andlisis de los comportamientos clave para el desempefio laboral efectivo, a partir del
estudio de trabajadores sobresalientes; estos comportamientos, son las competencias

gue deben tener todos los trabajadores.

Entre 1980 y 1990, se desarroll6 el enfoque funcionalista, centrado en el interés de
reconocer las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para resolver un
problema especifico o cumplir con una funcion definida. En él, las competencias son

los atributos para responder a los requerimientos de los puestos de trabajo.

En el enfoque constructivista, desarrollado entre los afos 1990 y 2000, las
competencias deben utilizarse para responder a las dificultades y los problemas
relacionados con el entorno o trabajo que se realiza. Segun este enfoque, para
desarrollar una competencia se requiere capacitacion, practica y reflexion sobre la

practica.

En el enfoque socioformativo, surgido entre 1990 y 2000, se enfatiza la formacion
del compromiso ético, tanto en lo personal como en lo social y natural. Este
compromiso no representa una competencia mas, sino que se encuentra en todas las

competencias (Tobon, Pimienta y Garcia, 2010).
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Ademas, el enfoque socioformativo, se basa en los principios del pensamiento
sistémico-complejo, por lo que promueve una formacién integral, para formar personas
gue estén en condiciones de enfrentar estratégicamente los problemas cotidianos de

los entornos donde se desempeiian (Tobon, Pimienta y Garcia, 2010).

El compromiso ético y el pensamiento sistémico-complejo, que Tobén, Pimienta y
Garcia (2010) describen en su enfoque socioformativo, se encuentran también en las
competencias clave definidas por la OCDE (2014), en su proyecto internacional

DeSeCo (Definicion y Seleccion de Competencias).

El proyecto DeSeCo, es decir, la definicién de las competencias clave para atender
las demandas complejas de las sociedades actuales, se convirti6 en una accion
prioritaria para la OCDE, después de analizar los resultados del Programa para la

Evaluacion Internacional para Estudiantes (PISA), implementado en 1997.

Este proyecto explica que, las competencias clave, deben tener las siguientes

caracteristicas (OCDE, 2014, p. 3):

» Contribuir a resultados valiosos para sociedades e individuos;

» Ayudar a los individuos a enfrentar importantes demandas en una
amplia variedad de contextos; y

» Ser relevante tanto para los especialistas como para todos los

individuos.
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Para definir las competencias clave, es necesario interrelacionar tres amplias

categorias: Usar herramientas de manera interactiva, actuar de forma auténoma e

interactuar en grupos heterogéneos. Las competencias clave que enmarca el proyecto

DeSeCo se presentan a continuacion (OCDE, 2014, pp. 10-15):

YV Vv V¥V V VYV VY

La habilidad para usar el lenguaje, los simbolos y el texto de forma
interactiva.

Capacidad de usar el conocimiento e informacion de manera
interactiva.

La habilidad de usar la tecnologia de forma interactiva.

La habilidad de relacionarse bien con otros.

La habilidad de cooperar.

La habilidad de manejar y resolver conflictos.

La habilidad de actuar dentro del gran esquema.

La habilidad de formar y conducir planes de vida y proyectos
personales.

La habilidad de afirmar derechos, intereses, limites y necesidades.

Estas competencias fueron definidas con base en los requerimientos necesarios

para el buen funcionamiento de la sociedad actual, pero también, con base en aquellas

demandas que “les permitan [a las personas] adaptarse a un mundo caracterizado por

el cambio, la complejidad y la interdependencia” (OCDE, 2014, p. 6). Esto es, personas

gue puedan adaptarse al rapido y continuo cambio de la tecnologia, que puedan

mantener relaciones interpersonales con personas diferentes a ellas, que reconozcan
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las nuevas formas de interdependencia (globalizacién) y actlen en consecuencia vy,

gue fundamenten su actuar en los valores democraticos y el desarrollo sostenible.

Desde la perspectiva de la OCDE (2014), la definicion de competencias clave
mejoraria las evaluaciones que valoran la preparaciéon de los jovenes y adultos para
los desafios de la vida; y al mismo tiempo, serviria de apoyo a los sistemas educativos,
para la identificacion de metas educativas mas acordes a las necesidades de las

sociedades actuales.

Las competencias clave como metas educativas implican, una educacion basada
en competencias. DeSeCo (OCDE, 2014, p. 7) afirma que, a pesar de que las
competencias incluyen mas que solo conocimientos, “una competencia en si puede
ser aprendida dentro de un ambiente favorable para el aprendizaje”; considerando

parte central de este ambiente, el pensamiento y la accion reflexiva.

2.2.1 El aprendizaje y desarrollo de competencias en los estudiantes

Para responder a las necesidades de la sociedad de la informacion y, ofrecer un
acercamiento al mundo del trabajo, la educacion basada en competencias debe
planearse y ejecutarse bajo un “marco conceptual que cimiente la consonancia entre
los conocimientos, las habilidades y los valores” (Argudin, 2009, p. 27). Este marco
conceptual debe de reflejarse en la forma en que los docentes favorecen el aprendizaje

y el desarrollo de competencias en sus alumnos.
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Aunque cada institucion le brinde su sello propio a este marco conceptual, la
educacién basada en competencias debe de tener elementos sustanciales comunes
entre instituciones. El primero de ellos es, poner al alumno como el centro del

aprendizaje.

Para Yolanda Argudin (2009), poner al alumno en el centro significa, reforzar su
pensamiento critico, para que puedan discernir, deliberar y elegir libremente vy, se
comprometa en la construccién de sus competencias. Es necesario que los docentes
ofrezcan a los alumnos la sensacién continua de estar haciendo descubrimientos v,
con ello, generar su amor por el aprendizaje y su necesidad por seguir aprendiendo.
Esto favorecera el crecimiento personal de los alumnos coherentemente con la

sociedad.

Desde la perspectiva de Zabala y Arnau (2008, p. 65), que el alumnos sea el centro
del proceso de ensefianza y aprendizaje significa que, la educacion basada en
competencias debe de “contribuir al pleno desarrollo de la personalidad en todos los
ambitos de la vida”. En la educacion basada en competencias, se deja de lado la
funcién instructiva de la escuela, para poner en marcha el desarrollo integral de las

personas.

Otro elemento sustancial en la educacion basada en competencias es, la promocion
y el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC). En una
sociedad de la informacién, “la comunicacion es esencial para aprender, para

comerciar, para relacionarse con otros (...) se trata de una nueva era que tiene a la
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informacion como rasgo clave” (Argudin, 2009, pp. 18-19). Los docentes deben de
favorecer gue sus alumnos generen, procesen y transmitan informacion utilizando las
TIC; con ello, los acercan a la nueva forma de organizacion mundial, donde la
informacion se convierte en poder y las condiciones tecnoldgicas impregnan todas las

areas de la vida.

Asimismo, como aspecto esencial en la educacién basada en competencias, el
curriculo debe ser modificado. Los objetivos de aprendizaje establecidos deben de ser
cambiados por resultados, que respondan a las preguntas, ¢qué hacer en la vida real
con los conocimientos adquiridos en este curso? y ¢como se pueden utilizar los
conocimientos adquiridos en este curso para confrontar situaciones reales? El
curriculo debe dejar de centrarse en los contenidos de las disciplinas, que resultan
insuficientes, para centrarse en competencias que sean aplicables en varios niveles,

ambientes y circunstancias durante la practica educativa (Argudin, 2009).

Zabala y Arnau (2008) explican que, es necesario que las competencias en las que
se centre el curriculo abarquen los distintos &mbitos de la vida, social, interpersonal,
personal y profesional. En lo social, las personas deben participar activamente en la
transformacion de la sociedad, con el objetivo de que sea cada vez mas justa, solidaria
y democratica. En lo interpersonal, las personas deben de ser capaces de
relacionarse, comunicarse y vivir positivamente con los demas desde la comprension,
la tolerancia y la solidaridad. En lo personal, se debe buscar que las personas ejerzan

su autonomia y libertad de forma responsable y critica. En lo profesional, las
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competencias deben de favorecer que las personas ejerzan una tarea profesional

adecuada a sus capacidades, que le permita satisfacer sus motivaciones.

Por su parte, Perrenoud (2008) propone que la educacion basada en competencias
se sustente en curriculos que se centren en competencias transversales. La definicién
de estas competencias resultaria de buscar situaciones problematicas a partir de
diversas practicas sociales y, éstas serian la meta curricular mas amplia. Concuerda
con Argudin (2009), al indicar que el logro de las competencias, como meta curricular,
dependera del logro de los conocimientos, habilidades y actitudes incluidos en los

programas de cada disciplina.

En concordancia con el nuevo curriculo, basado en resultados o competencias,
debe modificarse el enfoque didactico. Se requiere que los docentes utilicen como
manera de ensefiar y aprender alternativas didacticas variadas, como la resolucion de
problemas, la investigacion del medio, los proyectos de trabajo, el andlisis de casos,
etc., donde se pongan en juego la creatividad, la innovacion de respuestas y nuevos
procedimientos; esto permitira ver al aprendizaje como un proceso permanente, que
nunca se acaba y que ocupa la vida entera de la persona (Perrenoud, 2008; Zabala y

Arnau, 2008; Argudin, 2009).

El enfoque por competencias afiade a las exigencias de la
centralizacion en el alumno la pedagogia diferenciada y los métodos
activos, ya que éste también invita firmemente a los profesores a:

considerar los saberes como recursos para movilizar; trabajar

45



regularmente a través de problemas; crear o utilizar otros medios de
ensefianza; negociar y conducir proyectos con los alumnos; adoptar una
planificaciéon flexible e indicativa, improvisar; establecer y explicitar un

nuevo contrato did4ctico (Perrenoud, 2008, p. 69).

Un elemento mas, que resulta fundamental en la educacién basada en
competencias es, la evaluacion con sentido formativo; es decir, la evaluacion como
medio de aprendizaje. Los docentes deben evaluar el desempefio de sus alumnos,
pero también, las actividades que ellos promueven. Se evalta de multiples formas y
contextos, de manera que esa evaluacion pueda ser (til para proporcionar una
retroalimentacion, de manera que pueda mejorar tanto el alumno, como el docente

(Argudin, 2009).

La evaluacién en la escuela debe dirigirse a todo el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y, por lo tanto, no sélo a los resultados que
ha conseguido el alumnado (...) entender la evaluacién como un proceso
en el que no sélo se analiza el aprendizaje del alumnado, sino también
las actividades de ensefianza, comporta incrementar notablemente la
complejidad de los medios y las estrategias para conocer una unidad de
intervencion pedagogica y las consecuencias de todas las acciones que

en ella suceden (Zabala y Arnau, 2008, p. 194).
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Estos elementos sustanciales en la educacion basada en competencias se pueden
observar en el actual curriculo de la Educacion Basica, después de haberse llevado a

cabo en el 2009, la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB).

2.2.2 El desarrollo de competencias en el modelo curricular de la RIEB

Como se expuso en el capitulo anterior, con la mirada en una educacion pertinente
para las necesidades del siglo XXI, la RIEB implicé un proceso de reformas
curriculares para los tres niveles de educacion béasica en México que, se inicio en el
2004 con educacion preescolar, se continud en el 2006 con educacion secundaria y
se finalizé en el 2009 con educacién primaria. La nueva propuesta curricular se orienta
al desarrollo de competencias y se centra en el aprendizaje de los estudiantes (SEP,

2011a).

El propésito central del modelo curricular de la RIEB es el desarrollo de las
competencias para la vida en los alumnos. Este modelo explica que una competencia
es mas que saber, saber hacer o saber ser; ser competente es movilizar todos estos
saberes de manera integrada para lograr un objetivo concreto. Esta movilizacién de
saberes es muy importante para la vida diaria, a partir de ella se puede visualizar un
problema, poner en practica los conocimientos pertinentes para resolverlo,
extrapolandolos o reestructurandolos de acuerdo a la situacion y, prever lo que hace

falta (SEP, 2011a).
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Son cinco los tipos de competencias para la vida que se pretenden desarrollar en

los alumnos al cursar los tres niveles de la educacion basica (SEP, 2011a, pp. 38-39):

» Competencias para el aprendizaje permanente. Para su desarrollo se
requiere: habilidad lectora, integrarse a la cultura escrita, comunicarse en

mas de una lengua, habilidades digitales y aprender a aprender.

» Competencias para el manejo de la informacién. Su desarrollo
requiere: identificar lo que se necesita saber; aprender a buscar;
identificar, evaluar, seleccionar, organizar y sistematizar informacion;
apropiarse de la informacion de manera critica, utilizar y compartir

informacién con sentido ético.

» Competencias para el manejo de situaciones. Para su desarrollo se
requiere: enfrentar el riesgo, la incertidumbre, plantear y llevar a buen
término procedimientos; administrar el tiempo, propiciar cambios y
afrontar los que se presenten; tomar decisiones y asumir sus
consecuencias; manejar el fracaso, la frustracion y la desilusién; actuar

con autonomia en el disefio y desarrollo de proyectos de vida.

» Competencias para la convivencia. Su desarrollo requiere: empatia,
relacionarse armonicamente con otros y la naturaleza; ser asertivo;

trabajar de manera colaborativa; tomar acuerdos y negociar con otros;
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crecer con los demas; reconocer y valorar la diversidad social, cultural y

linglistica.

» Competencias para la vida en sociedad. Para su desarrollo se
requiere: decidir y actuar con juicio critico frente a los valores y las
normas sociales y culturales; proceder a favor de la democracia, la
libertad, la paz, el respeto a la legalidad y a los derechos humanos;
participar tomando en cuenta las implicaciones sociales del uso de la
tecnologia; combatir la discriminacion y el racismo, y conciencia de

pertenencia a su cultura, a su pais y al mundo.

Como lo advierten los parrafos anteriores, las competencias para la vida son
amplias e incluyen la movilizacion de saberes de diversos ambitos; por ello, para
favorecer el desarrollo de las competencias para la vida, se requiere que los docentes
y los estudiantes se centren en el aprendizaje de saberes especificos de diferentes

areas en situaciones particulares.

En atencion a esta caracteristica de las competencias para la vida, el modelo de la
RIEB incluye un mapa curricular organizado en cuatro campos de formacién, que a su
vez, se constituyen por campos formativos (en preescolar) y asignaturas (en primaria

y secundaria).

Los campos de formacion para la Educacion Basica organizan,

regulan y articulan los espacios curriculares; tienen un caracter
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interactivo entre si, y son congruentes con las competencias para la vida
(-..) Asimismo, en cada campo de formacion se expresan los procesos
graduales del aprendizaje, de manera continua e integral, desde el primer

afo de Educacion Bésica hasta su conclusion (SEP, 2011a, p. 43).

Cada campo formativo, en educacién preescolar, y asignatura, en educacion
primaria y secundaria, posee sus propias competencias a desarrollar; por ejemplo, en
la asignatura de matematicas, se busca desarrollar cuatro competencias: Resolver
problemas de manera autonoma, comunicar informaciébn matematica, validar
procedimientos y resultados y manejar técnicas eficientemente. El desarrollo de las
competencias de los campos formativos y asignaturas, contribuird a que los alumnos

tengan lo que se requiere para ser competentes para la vida.

Es de observarse también que, al igual que las competencias para la vida, las
competencias de los campos de formacién y asignaturas son amplias y requieren de
situaciones especificas para su desarrollo; por tal motivo, el modelo curricular
incorpora aprendizajes esperados organizados en cinco bloques para cada grado
escolar, graduando su complejidad, conforme se avanza a lo largo de la educacion

basica.

Los aprendizajes esperados son indicadores de logro que, en
términos de la temporalidad establecida en los programas de estudio,
definen lo que se espera de cada alumno en términos de saber, saber

hacer y saber ser; ademas, le dan concrecion al trabajo docente al hacer
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constatable lo que los estudiantes logran, y constituyen un referente para

la planificacion y la evaluacion en el aula (SEP, 2011a, p. 29).

Entonces, para favorecer el desarrollo de las competencias para la vida, es
necesario desarrollar las competencias de cada campo formativo o asignatura, lo que
se logra, cuando los alumnos alcanzan los aprendizajes esperados en cada bloque de

cada grado de la educacion, preescolar, primaria y secundaria.

A partir de los parrafos anteriores se puede decir que, en el modelo curricular de la
RIEB, los docentes deben planificar con el propdsito de favorecer que sus alumnos
alcancen los aprendizajes esperados y, evaluar el nivel de logro de estos aprendizajes.

Con ello, los docentes planifican y evalian competencias.

2.2.2.1 La préctica educativa en la RIEB

La practica educativa de los profesores es definida por algunos autores como un
proceso dinamico y reflexivo, donde el docente utiliza sus conocimientos y experiencia
para lograr que sus alumnos aprendan, siguiendo cierta filosofia. Comprende lo
sucedido en la interaccidon entre maestro y alumnos, pero no se limita a proceso que
tiene lugar dentro del aula, sino que, incluye la acciones anteriores y posteriores a las
interacciones en el salon de clases (Garcia-Cabrero, Loredo y Carranza, 2008; Gomez,

2008).
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El desarrollo de competencias en los estudiantes, requiere de practicas educativas
coherentes con tal propdsito. EI modelo curricular de la RIEB expone como
indispensables para transformar la practica educativa de los docentes, alcanzar la
implementacion del curriculo y favorecer el logro de los aprendizajes, 12 principios
pedagdgicos. Estos principios pedagogicos explican en qué debe poner atencion el

docente al desarrollar su practica educativa.

El primero de los principios pedagdgicos deja claro al docente que para desarrollar
las competencias de sus alumnos, son los estudiantes quienes deben de ser los
protagonistas del proceso. Durante su practica, los profesores deben de centrar la
atencién en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje; esto significa que, “es
necesario reconocer la diversidad social, cultural, linguistica, de capacidades, estilos
y ritmos de aprendizaje (...) y, desde esta diversidad, generar un ambiente [de
aprendizaje] que acerque a estudiantes y docentes al conocimiento significativo y con

interés” (SEP, 2011a, pp. 26-27).

En el tercer principio pedagogico se define al ambiente de aprendizaje como “al
espacio donde se desarrolla la comunicacion y las interacciones que posibilitan el
aprendizaje” (SEP, 20114, p. 28). Crear ambientes de aprendizaje adecuados para los
alumnos resulta importante porque, “desde etapas tempranas se requiere generar su
disposicion y capacidad de continuar aprendiendo a lo largo de su vida” (SEP, 20113,

p. 26).
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La implementacion de ambientes de aprendizaje adecuados para cada grupo de
estudiantes, aguellos que despierten en los alumnos el interés y les den la capacidad
de seqguir aprendiendo, requiere que el docente tenga claridad respecto del aprendizaje
que quiere lograr, reconozca la diversidad en los alumnos y del contexto, conozca la
relevancia de los materiales que utilizara y elija las mejores formas de interaccién entre
alumnos-alumnos, alumnos-maestro y alumnos-padres de familia; por ello, para llevar
a cabo su préactica docente, resulta indispensable que los profesores realicen una
buena planificacion. En el segundo de los principios pedagdgicos se afirma que los
docentes deben planificar para potenciar el aprendizaje y favorecer el desarrollo de

competencias (SEP, 2011a).

Planificar para desarrollar una préctica docente acorde a las necesidades del nuevo
enfoque, en la busqueda del desarrollo de competencias, “implica organizar
actividades de aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como situaciones
y secuencias didacticas y proyectos, entre otras. Las actividades deben representar
desafios intelectuales para los estudiantes con el fin de que formulen alternativas de

solucion” (SEP, 2011a, p. 27).

Para organizar las actividades atendiendo las diferentes formas de trabajo, de
manera que representen desafios intelectuales para los estudiantes, creando con ello
el ambiente de aprendizaje mas adecuado, es necesario que los maestros (SEP,

2011a, p. 27):
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» Reconozcan que los referentes para su diseio son los

aprendizajes esperados.

» Reconozcan que los estudiantes aprenden a lo largo de la vida y

se involucran en su proceso de aprendizaje.

» Generen ambientes de aprendizaje colaborativo que favorezcan

experiencias significativas.

» Seleccionen estrategias didacticas que propicien la movilizacion
de saberes, y de evaluacién del aprendizaje congruentes con los

aprendizajes esperados.

» Consideren evidencias de desempefio que brinden informacion al
docente para la toma de decisiones y continuar impulsando el

aprendizaje de los estudiantes.

Como se mencioné en el apartado anterior, el modelo curricular de la RIEB tiene
como proposito favorecer el desarrollo de competencias a través del logro de
aprendizajes esperados, €stos son los referentes tanto para la planificacion como para
la evaluacion; conocer esta condicion, permitira a los maestros realizar la focalizacion

correcta durante su practica.
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Asimismo, es importante que los profesores sepan que existen indicadores de logro
adicionales; es decir, ademas de las competencias y los aprendizajes esperados, los
alumnos deben de ser capaces de alcanzar ciertos estandares curriculares. En el
quinto de los principios pedagoégicos se precisa que los profesores deben poner énfasis
en el desarrollo de competencias, el logro de los estandares curriculares y los

aprendizajes esperados.

Los Estadndares Curriculares son descriptores de logro y definen
aquello que los alumnos demostraran al concluir un periodo escolar;
sintetizan los aprendizajes esperados que, en los programas de
educacion primaria y secundaria, se organizan por asignatura-grado-
bloque, y en educacién preescolar por campo formativo-aspecto. Los
Estandares  Curriculares son  equiparables con estandares
internacionales y, en conjunto con los aprendizajes esperados,
constituyen referentes para evaluaciones nacionales e internacionales
gue sirvan para conocer el avance de los estudiantes durante su transito
por la Educacién Basica, asumiendo la complejidad y gradualidad de los

aprendizajes (SEP, 2011a, p. 29).

Los estandares curriculares permiten a los profesores tener claro lo que se pretende
gue los alumnos conozcan y sean capaces de hacer cada tres afos de su educacion
basica, al finalizar preescolar, al finalizar tercer grado de primaria, al finalizar sexto

grado de primaria y, al finalizar tercer grado de secundaria.
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La claridad en lo que se pretende lograr, facilta a los docentes disefar
planificaciones con estrategias didacticas que generen ambientes de aprendizaje
colaborativo, donde se involucren a los alumnos en sus procesos de aprendizaje, asi
como, integrar en ellas las estrategias de evaluacién y evidencias congruentes, que
brinden la informacién suficiente para tomar decisiones que favorezcan el aprendizajes

de los alumnos.

El trabajo en colaboracion, elemento indispensable para el desarrollo de la practica
docente segun el modelo de la RIEB, es retomado en el cuarto principio pedagoégico.
Este tipo de trabajo “alude a estudiantes y maestros, y orienta las acciones para el
descubrimiento, la busqueda de soluciones, coincidencias y diferencias, con el
proposito de construir aprendizajes en colectivo”; por ello, “es necesario que la escuela

promueva el trabajo colaborativo para enriquecer sus practicas” (SEP, 2011a, p. 28).

El trabajo colaborativo es inclusivo, define metas comunes, favorece el liderazgo
compartido, permite el intercambio de recursos, desarrolla el sentido de
responsabilidad y corresponsabilidad y, puede realizarse tanto en entornos

presenciales como virtuales, en tiempo real o asincrono (SEP, 2011a).

En el octavo principio pedagodgico, “favorecer la inclusion para atender a la
diversidad”, se explica que la inclusion permite reducir la desigualdad del acceso a las
oportunidades, y evitar los distintos tipos de discriminacion; ademas, precisa la
importancia de que “la escuela se convierta en un espacio donde la diversidad puede

apreciarse y practicarse como un aspecto de la vida cotidiana y de enriquecimiento
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para todos”; esto implica que, la practica docente en el modelo de la RIEB, debe de
“‘promover entre los estudiantes el reconocimiento de la pluralidad social, lingtistica y

cultural” (SEP, 2011a, p. 35).

Ademas de favorecer la inclusion, al trabajar colaborativamente, es necesario definir
metas comunes; para lograrlo, los docentes pueden incorporar temas de relevancia
social en sus estrategias did4cticas, como lo dice el noveno principio pedagdgico;
estos, “se derivan de los retos de una sociedad que cambia constantemente y requiere
gue todos sus integrantes actien con responsabilidad ante el medio natural y social,
la vida y la salud, y la diversidad social, cultural y linguistica” (SEP, 2011a, p. 36). La
solucién de problematicas comunes entre los estudiantes puede crear metas comunes

gue generen aprendizaje colectivo.

El liderazgo compartido es otra de las caracteristicas del trabajo colaborativo, éste
se aborda en dos de los principios pedagdgicos; se trata de entender que el liderazgo
va orientado a favorecer el aprendizaje y, que por ello, el liderazgo puede ser tomado

por diferentes agentes del proceso educativo, en diferentes momentos.

El décimo primero de los principios pedagogico, “reorientar el liderazgo”, explica que
“el liderazgo implica un compromiso personal y con el grupo, una relacion horizontal
en la que el didlogo informado favorezca la toma de decisiones”. Durante la practica
docente, el profesor debe favorecer que los alumnos actien como lideres, que sean
responsables de su propio aprendizaje y colaboren para favorecer el aprendizaje de

sus companeros.
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En el décimo segundo principio pedagogico, el liderazgo compartido durante la
practica se manifiesta en las dos acciones que se proponen, la tutoria y la asesoria.
La tutoria puede darse entre maestro-alumno, pero también entre alumno-alumno;
mientras que, la asesoria es llevada a cabo entre maestro-maestro o con el director,
el asesor o supervisor. “Tanto la tutoria como la asesoria suponen un acompafiamiento
cercano; esto es, concebir a la escuela como un espacio de aprendizaje y reconocer
gue el tutor y el asesor también aprenden” (SEP, 2011a, p. 37). Las dos estrategias
implican un liderazgo compartido, pero también, desarrollan el sentido de la

responsabilidad y corresponsabilidad.

El sentido de la responsabilidad y corresponsabilidad, caracteristica del trabajo
colaborativo, se ve también reflejado en el décimo principio pedagodgico, “renovar el
pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela”. En él se invita a los
docentes y directores a que, como parte de su practica, permitan la colaboracién de
las familias en el acuerdo de las reglas y normas que rigen la convivencia en las
escuelas. “Si las normas se elaboran de manera participativa con los alumnos, e
incluso con sus familias, se convierten en un compromiso compartido y se incrementa
la posibilidad de que se respeten, permitiendo fortalecer su autoestima, su

autorregulacion y su autonomia” (SEP, 2011a, p. 36).

El Intercambio de recursos y el uso de entornos presenciales y virtuales en tiempo
real o asincrono, también caracteristicas del trabajo colaborativo, se incluyen en el
sexto principio pedagdgico. En este principio pedagogico explica que, los maestros

deben convertirse en mediadores para el uso adecuado de los materiales educativos
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tan diversos que hay en la actualidad. Los acervos para la biblioteca escolar y del aula;
materiales audiovisuales, multimedia e internet; asi como, los materiales y recursos
educativos informaticos “permiten el disfrute en el uso del tiempo libre, la creacion de
redes de aprendizaje y la integracion de comunidades de aprendizaje” (SEP, 2011a,

p. 30).

Con base en los principios pedagogicos presentados, se puede describir la practica
docente propuesta por el modelo curricular de la RIEB como, una practica centrada en
el estudiante y su aprendizaje, donde el docente debe tener claridad en los
aprendizajes esperados, estandares curriculares y competencias que pretende
desarrollar en sus alumnos, para enfocarse en la planificacion e implementacion de

ambientes de aprendizaje que permitan al alumno motivarse y continuar aprendiendo.

Como parte de los ambientes de aprendizaje, el proceso de ensefanza y
aprendizaje debe enfocarse en el trabajo colaborativo; con ello, favorecer la inclusion
para atender a la diversidad; permitir establecer metas comunes entre los estudiantes,
a partir de la incorporacion de temas de relevancia social; fomentar la responsabilidad
y corresponsabilidad en el aprendizaje, renovando el pacto entre el estudiante, el
docente, la familia y la escuela y, promoviendo la tutoria y asesoria académica en la
escuela; promover el liderazgo compartido, reorientandolo hacia el logro de los
aprendizajes en los alumnos; y favorecer el uso de materiales educativos, mediante el
intercambio de recursos y el uso de entornos presenciales y virtuales, en tiempo real

y asincrono.
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2.2.2.2 Laevaluaciéon en la RIEB

En congruencia con las estrategias didacticas que crean ambientes de aprendizaje
permanente, y que se basan en el trabajo colaborativo para lograrlo, es necesario,
también, que en la practica docente se disefien estrategias de evaluacion y evidencias
gue permitan recoger informacién para dar continuidad al aprendizaje; esto se plantea

en el séptimo principio pedagdgico, “evaluar para aprender”.

Este principio pedagogico describe a la evaluacion como parte constitutiva de la
ensefanzay el aprendizaje, ya que a partir de ella se obtienen evidencias, se realizan
juicios y se da retroalimentacion a los alumnos sobre sus logros. Sefiala al docente
como el encargado de la evaluacion de los aprendizajes de sus estudiantes, es él quien
da seguimiento y puede hacer modificaciones a su practica para crear nuevas

oportunidades de aprendizaje para sus alumnos (SEP, 2011a).

Debido a que los juicios realizados durante la evaluacién deben de tener la finalidad
de que todos los actores del sistema educativo, maestros, padres, alumnos,
autoridades escolares y educativas, tomen decisiones que permitan mejorar los
aprendizajes de los alumnos, el séptimo principio pedagodgico afirma que, “en la
Educacion Basica el enfoque formativo debera prevalecer en todas las acciones de

evaluacion que se realicen” (SEP, 2011a, p. 31).

Asimismo, en este principio pedagdgico se advierte que, dar solamente una

calificacion a los estudiantes no es suficiente para atender este enfoque, es necesario
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que el docente de a conocer, tanto a estudiantes como a padres de familia, lo que se
espera que los alumnos aprendan, asi como, los criterios de evaluacién; y una vez que
se evalue, brinde retroalimentacion a los estudiantes, explicitando las formas en que

pueden superar sus dificultades.

En congruencia con lo planteado anteriormente, en este principio pedagogico, se
reafirma la idea de que los referentes para la evaluacién son los aprendizajes
esperados que se incluyen en los bloques de los campos formativos y asignaturas de

los programas de estudio de cada grado escolar.

Otros elementos importantes que el profesor debe considerar al desarrollar sus
practicas de evaluacion, y que permitiran atender el enfoque formativo de ésta, son los
tipos de evaluacion y los instrumentos que se deben utilizar para recoger las

evidencias de aprendizaje de los alumnos.

El principio pedagdgico puntualiza que, “durante un ciclo escolar, el docente realiza
o0 promueve distintos tipos de evaluacién, tanto por el momento en que se realizan,

como por quienes intervienen en ella” (SEP, 2011a, p. 31).

Considerando el momento en que se realizan, el profesor debe implementar
evaluaciones diagndsticas, formativas y sumativas. En el texto no se especifica el
momento exacto en el que se debe de realizar cada tipo de evaluacion, pero si se

agrega la finalidad que tiene cada una:
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En primer término estan las evaluaciones diagnosticas, que ayudan a
conocer los saberes previos de los estudiantes; las formativas, que se
realizan durante los procesos de aprendizaje y son para valorar los
avances, y las sumativas, para el caso de la educacion primaria y
secundaria, cuyo fin es tomar decisiones relacionadas con la
acreditacion, no asi en el nivel de preescolar, donde la acreditacién se

obtendra sélo por el hecho de haberlo cursado (SEP, 2011a, p. 32).

Por quienes intervienen en ella, el docente debe integrar a su préctica, la
autoevaluacion y coevaluacion, donde los responsables de evaluar son los estudiantes
y, la heteroevaluacién, dirigida y aplicada por el docente. La autoevaluacion y
coevaluacion deben de tener la finalidad de que los alumnos puedan conocer y valorar
sus procesos de aprendizaje y sus formas de actuar, asi como, los procesos de
aprendizaje y actuacion de sus compafieros, para que los estudiantes cuenten con
bases para mejorar su desempefio y puedan compartir y aprender estrategias de

aprendizaje de los otros.

Tanto en la autovaluacibn como en la coevaluacion es necesario
brindar a los alumnos criterios sobre lo que deben aplicar durante el
proceso, con el fin de que éste se convierta en una experiencia formativa

y no solo sea la emision de juicios sin fundamento (SEP, 2011a, p. 32).

Finalmente, en este principio pedagdgico se agrega que, al llevar a cabo los distintos

tipos de evaluacion durante el ciclo escolar, los profesores deben utilizar diferentes
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instrumentos de evaluacién que les permitan recoger las evidencias necesarias para
realizar los juicios: Rubrica o matriz de verificacion, listas de cotejo o control, registro
anecdoético o anecdotario, observacion directa, producciones escritas y graficas,
proyectos colectivos, esquemas y mapas conceptuales, registros y cuadros de

actitudes, portafolios y carpetas de los trabajos y, pruebas escritas u orales.

En suma, la practica docente en el modelo curricular de la RIEB debe enfocarse en
crear adecuados ambientes de aprendizaje, tales que, favorezcan el desarrollo de
competencias en los alumnos, para que estos se motiven y sean capaces de seguir
aprendiendo. Con la intencién de no dejar fuera alguno de los elementos que permitan
crear los mas adecuados ambientes de aprendizaje, resulta sumamente importante
realizar una planificacion que busque potenciar el aprendizaje, y que incluya, una

evaluacion que permita aprender, es decir, una evaluacion con enfoque formativo.

2.3 Perspectivas de la evaluacion

Desde el punto de vista de Angel Diaz-Barriga (1997, p. 78), quien sustenta su idea en
Taylor (1911 citado en Diaz-Barriga, 1997), el concepto “evaluacién” surge durante los
procesos de industrializacién en los Estados Unidos, a mediados del siglo XIX, “a partir
de determinantes especificas del desarrollo del capitalismo. Para el autor, “este
concepto responde a una necesidad social que es el control del hombre, aunque

inicialmente aparezca s6lo como control de la produccién” (Diaz-Barriga, 1997, p. 78).
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Diaz Barriga explica que la exigencia del control de los procesos de produccion se
trasladd a la educacién, cuando en ella se incluyeron dos principios, rendimiento y
seleccién. En ese momento, aparecio el examen, con la finalidad de determinar el
rendimiento de los estudiantes y seleccionarlos, por ejemplo, para definir quién asistiria

a la educacion superior.

Al respecto, Maria Antonia Casanova (1998, p. 67) profundiza en la idea anterior,
agregando que, la procedencia del campo empresarial del concepto evaluacion influyd,

desde sus comienzos, en la forma en que ésta fue utilizada:

Al igual que los empresarios miden cuantitativamente los resultados
de su produccién, en el campo educativo se pretendié medir el progreso
del alumno cuantificando lo aprendido. Ello hace que se equipare a
“‘medida” y que durante muchos afos (demasiados, ya que en ocasiones
llega hasta nuestros dias) lo que se intente al evaluar es medir la cantidad

de conocimientos dominados por los alumnos.

Moreno-Olivos (2010), acorde a la idea de Taylor, plantea que la evaluacion nace
de la necesidad de control social y, agrega, que la nocion de ésta surge mucho antes
gue el propio concepto. Asi, por ejemplo, durante la comunidad primitiva se realizaban
rituales de iniciaciones, para asegurarse de que los jévenes estuvieran listos para
enfrentarse a la vida; y en las primeras escuelas, durante el esclavismo, se evaluaba

para valorar la obediencia y dominio de la ciencia que se debia aprender.
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Por su parte, Pérez y Portuondo (1997) explican que a mediados del siglo V a. n. e.,
los filosofos y pedagogos griegos, Socrates, Platon y Aristételes ya incluian a la
evaluacion en sus procesos de ensefianza. SOcrates evaluaba utilizando el didlogo,
con la intencién de que el alumno encontrara su verdad; Platon tenia como objetivo al
evaluar, reconocer si el estudiante tenia aptitudes para el pensamiento abstracto;
Aristételes, evaluaba para encontrar pensamientos engafosos que pudieran interferir

en el desarrollo interno del educando.

Asimismo, Pérez y Portuondo (1997, p. 20) concluyen que durante la época feudal
se empezO a sistematizar la evaluacién, y que ésta, era reproductiva, “se obligaba a
memorizar lo aprendido (...) cada estudiante era llamado a la pizarra y debia repetir

sin titubeos, el maestro no perdonaba errores de sus alumnos”.

Lauwerys y Scalon (1971, citados en Diaz-Barriga, 1997, p. 76) exponen que en la
universidad medieval se llevaron a cabo los primeros examenes para “realizar cierto
proceso de investigacion sobre la idoneidad de los candidatos”, estos tenian como

finalidad “certificar o acreditar al personal entrado en la profesién de la ensefianza”.

Para mediados del siglo XX, predominaba el modelo pedagdgico transmisionista
tradicional en las escuelas primarias, que se centrd en la transmision de habilidades o
competencias basicas minimas de comunicacién y calculo. En este modelo, se
evaluaba con la finalidad de “detectar si el aprendizaje se produjo y decir si el alumno
repite el curso o es promovido al siguiente” (Florez, 1999, p. 35); casi siempre se

evaluaba al final de una unidad o de un periodo. El profesor también realizaba
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preguntas de manera espontanea durante la clase para verificar la atencion de los
estudiantes y el grado de comprension de estos a las explicaciones que éste

desarrollaba.

En la ensefianza tradicional la evaluacion es reproductora de
concomimientos, clasificaciones, explicaciones y argumentaciones
previamente estudiadas por el alumno en notas de clase o textos
prefijados, sin que ello signifique repeticion memoristica, pues también
se evallan en esta perspectiva tradicional niveles y habilidades de
comprension, analisis, sintesis y valoracién de lo estudiado, ya sea en
pruebas orales o en pruebas escritas de preguntas abiertas. Las
preguntas escritas pueden ser también cerradas o de una respuesta
precisa, tipo test, llamadas también pruebas objetivas (Flérez, 1999, p.

36).

Frida Diaz-Barriga Arceo y Gerardo Hernandez (2002, pp. 357-358) caracterizan a

la evaluacion en el modelo tradicional de la siguiente manera:

» Parte de una concepcién del aprendizaje asociacionista en la que se
hace hincapié en el conocimiento memoristico descontextualizado de

hechos, datos y conceptos.

» Se enfatizan los productos del aprendizaje (lo “observable”) y no los

procesos (razonamiento, uso de estrategias, habilidades, capacidades
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complejas); de la evaluacion de los productos generalmente se enfatiza

la vertiente negativa.

» Es una evaluacién cuantitativa (el examen de lapiz y papel es el
principal instrumento) basada en normas y algunas veces en criterios

para la asignacion de la calificacion.

> Se enfatiza demasiado la evaluacidon sumativa acreditativa.

» Por lo comun se evalia el aprendizaje de los alumnos y no la

enseflanza.

> El docente es quien casi siempre define la situacién evaluativa, sin

especificar a los alumnos el por qué y el para qué de la evaluacion.

» La evaluacion tiende a promover una relaciéon condicional con la
ensefianza; es decir, la evaluacién puede moldear lo que ha de ser

ensefado.

» Se escogen los ejercicios que casi hunca se revisan en la ensefanza,

pensando que la transferencia y/o la generalizacién de saberes es una

cuestion espontanea.
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Estos expertos, otorgan a este modelo evaluativo algunas consecuencias negativas
en los alumnos, tanto en lo afectivo, ya que provocan ansiedad y desmotivacion, como
en lo cognitivo, favoreciendo el aprendizaje memoristico y desarrollando la idea en los
estudiantes que es mas importante pasar un examen que desarrollar habilidades o

descubrir ideas en clase.

Al mismo tiempo que se trabajaba en las escuelas con el modelo pedagdgico
tradicional, a finales del siglo XIX y principios del XX, se desarrollaron gran cantidad
de teorias psicologicas que influyeron en la forma de ensefiar. EI conductismo,
cognoscitivismo, humanismo, etc., analizaron a la evaluacion desde el punto de vista
psicoldgico y fueron las impulsoras para el desarrollo de la investigacion sobre esta

tematica.

El surgimiento de estas teorias psicoldgicas, trajo como consecuencia nuevos
modelos pedagdgicos; Rafael Flérez Ochoa (1999) expone, ademas del modelo
tradicional, otros cuatro modelos pedagogicos: El modelo pedagdgico conductista, el
modelo pedagdégico romantico, la perspectiva pedagdgica cognitiva o constructivista y
el modelo pedagdgico social-constructivista. Para este investigador un modelo
pedagdgico es “la representacion de las relaciones que predominan en el acto de
ensefar, es también un paradigma que puede coexistir con otros y que sirve para
organizar la busqueda de nuevos conocimientos en el campo de la pedagogia” (Florez,

1999, p. 32).
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El modelo pedagdgico conductista, segun el autor, conserva la relevancia de
transmitir el contenido cientifico-técnico del modelo tradicional; sin embargo, enfatiza
en la necesidad de atender las formas de adquisicién y las condiciones del aprendizaje.
El profesor debia “expresar con precision lo que espera que el estudiante aprenda, en
términos de comportamiento observable” (p. 39); es decir, formular objetivos

especificos de instruccion.

Si un curso y todo el curriculo conductista no es mas que un conjunto
de objetivos terminales expresados en forma observable y medible, a los
gue el estudiante tendrd que llegar desde cierto punto de partida o
conducta de entrada, mediante el impulso de ciertas actividades, medios,
estimulos y refuerzos secuenciados y meticulosamente programados, se
comprende entonces que la ensefianza conductista sea un proceso de
evaluacion y control permanente, arraigado en la esencia de lo que es un

objetivo instruccional (Florez, 1999, p. 40).

En este modelo, la evaluacion se llevaba a cabo a partir de pruebas, que se
realizaban también al final de la unidad, verbales, escritas o practicas, debian de ser

todas objetivas.

El modelo romantico, también llamado experiencial o naturalista, ideado por Jean
Jacques Rousseau, buscaba la maxima autenticidad, espontaneidad y libertad
individual del nifio, considerando al profesor como un auxiliar, encargado de suprimir

los obstaculos que inhiban la libre expresién, sin programacion alguna del curriculo,
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sélo lo que el alumno quisiera aprender. Los profesores que utilizaron este modelo,
consideraban a la experiencia del nifio valiosa por si misma, por lo que no era

necesario ponerla a prueba, no necesitaba evaluarse ni controlarse.

Dentro de la perspectiva pedagdgica cognitiva o constructivista, se observan cuatro
corrientes diferentes; la primera, propuesta por Dewey, Piaget y Kolhberg, tenia como
meta que el individuo pudiera acceder a la etapa superior de su desarrollo intelectual.
La segunda, se ocupaba del contenido de la ensefianza y del aprendizaje, privilegiando
los conceptos y estructuras basicas de las ciencias; los principales precursores de esta
corriente fueron J. Bruner, con el aprendizaje por descubrimiento y Ausubel, con el
aprendizaje significativo. La tercera corriente estaba orientada al desarrollo de
habilidades cognitivas o del pensamiento y, la cuarta corriente, basaba los éxitos de la

ensefianza en la interaccion, la comunicacion, el debate y la critica argumentativa.

Desde el marco de interpretacion constructivista, la evaluacion es una
actividad que debe realizarse tomando en cuenta no sélo el aprendizaje
de los alumnos, sino también las actividades de ensefianza que realiza
el docente y su relacién con dichos aprendizajes (Coll y Martin, 1996,

citados en Diaz-Barriga y Hernandez, 2002, p. 354).

En el modelo cognitivo o constructivista, las acciones de evaluacion deben ser
durante y para el proceso, es decir, en una evaluacion constructivista, se pone énfasis
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje y se debe evaluar con la finalidad de

mejorarlos; por ello, resulta necesaria la utilizacion de diferentes técnicas,
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procedimientos, tareas e instrumentos de evaluacibn que permitan recabar
informacion sobre el proceso de construccion del aprendizaje, la significatividad de lo
aprendido, pero también, sobre la eficacia de las estrategias de ensefianza (Diaz-

Barriga y Hernandez, 2002).

“Seran mejores aquellos instrumentos o estrategias evaluativas que permitan que
se manifieste la gradaciéon de la significatividad de lo aprendido en toda su riqueza,
para que pueda valorarse con mayor objetividad qué y como aprendieron los alumnos”
(Diaz-Barriga y Hernandez, 2002, p. 360). Al hablar de significatividad, se hace con
base en la idea de Ausubel, que se refiere a la vinculacion entre los esquemas previos
y el contenido nuevo, para darle un uso funcional a lo aprendido. En este modelo son
mayormente importantes aquellos aprendizajes a los que los alumnos atribuyen un
valor funcional, a partir de sus interpretaciones, que aquellos aprendizajes

memorizados al ‘pie de la letra’.

En una evaluacién constructivista también es considerada la diferencia entre los
contenidos de aprendizaje, ya que las técnicas o instrumentos de evaluacién deberan
variarse segun la naturaleza de los aprendizajes que se pretende evaluar,

conceptuales, procedimentales o actitudinales.

Por dltimo, Diaz-Barriga y Hernandez (2002) explican que es muy importante no
perder de vista que este modelo promueve la capacidad de autorregulacion de los

alumnos, por lo que es indispensable incluir procesos de autoevaluacion.
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El modelo socio-cognitivo 0 socio-constructivista se sustenta en los estudios de
Makarenko, Freinet, Paulo Freire y de los discipulos de Vigotsky. Segun este modelo,
la ensefianza se plantea a partir de retos o problemas tomados de la realidad, que
favorecen la motivacion intrinseca de los estudiantes; se trabaja en un contexto
natural, involucrando a la comunidad y mediante una practica contextualizada, es

decir, la situacion problematica se trabaja de manera integral (Flérez, 1999).

Florez (1999, p. 51) explica al respecto de la evaluacion en este modelo:

Lo que se evalla es el potencial de aprendizaje que se vuelve real
gracias a la ensefianza, a la interaccion del alumno con aquellos que son
mas expertos que él (...) la evaluacién no se desliga de la ensehanza,
sino que detecta el grado de ayuda que requiere el alumno de parte del

maestro para resolver el problema por cuenta propia.

2.3.1 El significado de evaluacion

Como se puede revisar en el apartado anterior, el concepto de evaluacion, en el
ambito educativo, ha tenido diversas atribuciones, derivadas de los modelos
pedagogicos. A continuacion, se agregan algunas de las definiciones y caracteristicas

otorgadas al concepto evaluacion recientemente.

La “evaluacion” (término y concepto de aparicion reciente en el campo

de la pedagogia, pues los trabajos datan de este siglo, como antes ha
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quedado apuntado) ha sido interpretada como sinénimo de “medida”
durante el mas largo periodo de la historia pedagdgica, y es en los
tiempos actuales cuando esta variando su concepcion, en funcion de los
avances que experimentan las ciencias humanas, las concepciones
diferentes que se poseen en relacion con la formacion de la persona y
con los modos peculiares que ésta tiene de aprender; evidentemente, por
ultimo y desde una Optica estrictamente educativa, con la intencionalidad
clara de aprovechar al maximo la evaluacién para optimizar los procesos

educativos (Casanova, 1998, p. 69).

La autora antes citada afirma que la evaluacién en la actualidad consiste en
desarrollar un proceso sistematico y riguroso de obtencion de datos, que debe de estar
incorporado al proceso educativo desde su comienzo, “de manera que sea posible
disponer de informacion continua y significativa para conocer la situacion, formar
juicios de valor con respecto a ella y tomar las decisiones adecuadas para proseguir

la actividad educativa mejorandola progresivamente” (Casanova, 1998, pp. 70-71).

Por su parte, Patricia Frola (2012), explica que la evaluacion es un proceso cognitivo
superior, que esta relacionado con la capacidad de juicio y, que ésta, es inherente al
ser humano, por lo que el proceso de evaluar y posteriormente tomar decisiones, nos

acompanfa dia con dia.

Esta investigadora define el concepto de evaluacion como “un proceso destinado a

obtener informacion sobre un fendmeno, sujeto u objeto; emitir juicios de valor al
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respecto y, con base en ellos, tomar decisiones, de preferencia tendientes a la mejora

de lo que se evalua” (Frola, 2012, p. 14).

En complemento a las ideas de Casanova y Frola, Peter Airasian (2002, pp. 8-9),
explica que la evaluacién es “el proceso de obtener, sistematizar e interpretar
informacion para facilitar la toma de decisiones”; la cual, incluye toda la informacion
que el maestro recaba en el aula, aquella que es util para “conocer al grupo, planear,
dar seguimiento a la ensefianza, crear una cultura escolar funcional, ademés de aplicar

pruebas y otorgar calificaciones”.

Frola (2012) agrega que la evaluacion también debe ser sistematica, ya que se debe
tener organizacion, control, regulacion y evidencias de los pasos metodolégicos que
se siguen al realizarla. Asimismo, debe ser continua, es decir, que debe realizarse en
diferentes momentos del proceso de ensefianza y aprendizaje, no Unicamente al final
de éste; integral, que considere tanto los aspectos cognitivos como los psicomotores
y afectivos; orientadora, que sea Util para mejorar también la practica educativa vy;

cooperativa, ya que es importante que sea un proceso socializado.

Por su parte, Miguel A. Santos Guerra (1995, p. 33) explica que la evaluacion
educativa es considerada “un fendmeno habitualmente circunscrito al aula, referido a
los alumnos y limitado al control de los conocimientos adquiridos a través de pruebas
de diverso tipo”; sin embargo, esto no debe ser asi. Para Santos Guerra, la evaluacion

es una parte integral del proceso educativo, no debe ser algo afiadido al final de éste
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como un adorno o un complemento; debe producir dialogo, comprensién y mejora de

los programas.

Para este autor la evaluacién debe ser independiente y por ello comprometida, es
decir, con valores, a favor de la mejora y no de alguien en particular; cualitativa y no
sélo cuantificable, para no simplificarla o desvirtuarla; practica y no especulativa, los
resultados deben ser U(tiles para tomar decisiones de mejora, no sélo para dar
informes; democrética y no autocrética, al servicio del usuario, no del poder; procesual,
no solo final, para modificar y mejorar durante el proceso; participativa, no mecanicista,
permitiendo que los evaluados den su valoracion sobre el proceso; colegiada, no
individualista, por lo que requiere de diversos puntos de vista; externa, aunque de
iniciativa interna, deben ser los mismos evaluados quienes la demanden, aunque se

necesite colaboracion del exterior para realizarla.

Como se observa, estos especialistas otorgan a la evaluacion el atributo principal
de ser una fuente de informacion para la toma de decisiones de mejora, es decir

definen a la evaluacién desde una visidon constructivista.

Airasian (2002, p. 82), en complemento con las ideas de los autores antes

mencionados, afirma que la informacion recabada puede ser util para:

» Conocer mejor a sus alumnos.

» Hacer en el aula una comunidad de aprendizaje con reglas y orden.
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» Seleccionar los objetivos educacionales apropiados para los
estudiantes.

» Preparar planes de leccién que se adapten a las fortalezas y las
necesidades de los alumnos.

» Seleccionar y criticar las actividades y los materiales didacticos.

» Vigilar el proceso de ensefianza y aprendizaje durante la instruccion.

Asimismo, explica que aquellos procedimientos donde se recaba informacién (util
para lo mencionado anteriormente, como para “resolver los problemas de los alumnos,
controlar el grupo, impartir la leccion y juzgar las reacciones de los estudiantes ante la
ensefanza” (p. 82), que se utilizan para “formar o mejorar los procesos escolares, y
aportan informacion cuando todavia se puede influir en los procesos ordinarios que

constituyen la esencia de la ensefianza” (p. 82), son llamados evaluacién formativa.

Por lo anterior se puede decir que el modelo pedagdgico constructivista esta
estrechamente ligado a la propuesta pedagdgica actual en la educacién basica de este
pais, que posee un enfoque educativo orientado al desarrollo de competencias. Lo
anterior se observa al analizar, en el Plan de Estudios de Educacion Basica (SEP,
2011a), cada uno de los principios pedagogicos que, segun este documento, son las
“condiciones esenciales para la implementacion del curriculo, la transformacion de la

practica docente y la mejora de la calidad educativa”.

Como se sefialé en un apartado anterior, uno de los principios pedagoégicos del Plan

de Estudios se refiere exclusivamente a la evaluacion, éste afirma que todas las
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acciones de evaluacion que se realicen en la educacién basica deben ser
encaminadas a la toma de decisiones que permitan mejorar el desempefio de los
estudiantes, nombrandola en dicho documento, por su finalidad, como evaluacion
formativa. Ademas, describe las actividades que los profesores deben realizar para

atender el enfoque formativo de la evaluacioén:

» Obtener evidencias y brindar retroalimentacion a los alumnos; es decir,
explicitar a los alumnos formas en las que pueden superar sus
dificultades. Una calificacion sin propuesta de mejora es insuficiente e

inapropiada.

» Compartir con los alumnos y padres de familia lo que se espera que

aprendan y los criterios de evaluacion.

» Promover distintos tipos de evaluacion; en diferentes momentos
(diagnéstica, formativa y sumativa) y por diversos actores

(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion).

» Utilizar estrategias e instrumentos variados (rubricas, listas de cotejo,
registros anecdoticos, observaciones, producciones escritas y graficas,
proyectos, esquemas y mapas conceptuales, registros y cuadros de

actitudes, portafolios, pruebas, etc.).
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2.3.2 Tipologia de evaluacion

Las divergencias entre las definiciones de evaluacion, crean diversidad en la
tipologia de la misma. A continuacion, se definen los tipos de evaluacion que son
esenciales para la comprension de este estudio, aquellas segun su finalidad, su

normotipo, su temporalizacion y sus agentes (Casanova, 1998).

Por su finalidad, la evaluacién es clasificada en formativa o sumativa. La
evaluacion formativa, es llamada asi por su fin de mejorar los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, se basa en una vision constructivista de la evaluacién. Por otra parte,
aguellos procedimientos que sirven para resumir los resultados de la ensefianza, que
“suelen realizarse al terminar la instruccion, cuando es dificil rectificar lo que ya ocurrid”

(Santos, 1995, p. 82), son conocidos como evaluacion sumativa.

La funcionalidad sumativa de la evaluacion resulta apropiada para la
valoracion de productos o procesos que se consideran terminados, con
realizaciones o consecuciones concretas y valorables. Su finalidad es
determinar el valor de ese producto final (sea un objeto o un grado de
aprendizaje), decidir si el resultado es positivo o negativo, si es valido
para lo que se ha hecho o resulta inutil y hay que desecharlo. No se
pretende mejorar nada con esta evaluacion de forma inmediata -en
sentido estricto, ya no es posible-, sino valorar definitivamente. Se aplica
en un momento concreto, final, cuando es preciso tomar una decision en

algun sentido (Casanova, 1998, p. 80).
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Desde la perspectiva de Frola (2012), la funcién de la evaluacion sumativa es
informar sobre el logro de los aprendizajes de los alumnos, sefalar aquello que se
aprendid; mientras que la evaluacion formativa, tiene como funcion brindar informacion
sobre las &reas débiles de los estudiantes, para tener la posibilidad de hacer

modificaciones, es decir, retroalimentar el proceso.

La evaluacién sumativa promueve que se obtenga un juicio global del
grado de avance en el logro de los aprendizajes esperados de cada
alumno, al concluir una secuencia didactica o una situacion didactica.
Para el caso de primaria y secundaria, también permite tomar decisiones
relacionadas con la acreditacion al final de un periodo de ensefianza o

ciclo escolar (SEP, 2013, p. 26).

Jané (2004, p. 93) agrega que la evaluacion sumativa, se “lleva a cabo al final de
cada et